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PROYECTOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA
EL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA
PYMI EN EL ESTADO MERIDA

0s proyectos estratégicos que se proponen son los siguientes:

1. Formacién empresarial: Mediante este proyecto se persigue como objetivo

capacitar a personas con potencial empresarial y a empresarios ya establecidos
para que asuman el reto de la competitividad.

Numerosas veces se ha esgrimido el limitado espiritu empresarial del merideno
como una limitacién para el desarrollo industrial. Otras veces los empresarios
aducen desconocimiento de oportunidades, falta de informacién y de
asesoramiento, etc., que impiden aprovechar ventajas del mercado o adecuarse
a los cambios que impone la dinamica econémica. En pequefias empresas
muchas veces los cuellos de botella se presentan por falta de personal capaz de
resolver problemas técnicos de produccién, administracion o comercializacion.

Un programa de formacioén y capacitaciéon, permanente o durante un periodo
mas o menos largo, permitira dotar al Estado de una base empresarial mas
sé6lida y descubrir los liderazgos necesarios para el desarrollo de la PyMI.

La via para llevar adelante el proyecto puede ser mediante la creaciéon de un
organismo adhoc o mediante la apertura de oportunidades en algunos de los
institutos de educacién superior existentes en el Estado, o de capacitaciéon de
personal como el INCE.

El financiamiento puede lograrse via pago de matricula por parte de los
participantes, lo cual es posible si se toma en cuenta que son programas de
adiestramiento cortos y dirigidos a temas especificos.

2. Profundizar programas de asistencia técnica: Diversos organismos

gubernamentales tienen programas de asistencia técnica, pero los pequeiios
empresarios se quejan de que es muy poca la asistencia técnica que se les
presta. Como apoyo a la actividad de la PyMI seria conveniente coordinar bajo
una sola direccion la asistencia técnica a la pequena y mediana empresa. En
este sentido, la creacién de un instituto de capacitacién y asistencia técnica,
reorganizando personal que ya existe en otros organismos vendria a solucionar
esta carencia. En un organismo como este deberia crearse una direccién donde
funcionen bancos de proyectos y de informacién para los empresarios. Un
proyecto como este pudiera financiarse a partes iguales entre el Ejecutivo
Regional y el empresariado merideno.
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3. Consolidacién de la Zona Industrial de Los Curos (Mérida): Aunque la ciudad
de Mérida no es vista propiamente como un area industrial, existen numerosas
micro y pequenas empresas bajo una inconveniente distribucion espacial. La
consolidacién de la Zona Industrial de Los Curos, permitiria la reubicacion de
talleres industriales establecidos en el caso urbano y dotaria a la ciudad de una
infraestructura adecuada para el establecimiento de la Pymes.

4. Desarrollo de la III etapa del Parque Industrial de El Vigia: A mas de veinte
afios de su puesta en marcha el Parque Industrial de El Vigia es insuficiente y
no ha evitado el establecimiento de empresas en el casco urbano de la ciudad.
No obstante, hay que aclarar que la ocupacién del Parque no ha sido totalmente
industrial, muchos galpones son utilizados como depoésitos y otros como talleres
que presentan servicios de reparaciéon. Se propone la construccion de 36
galpones que daran cobijo a empresas instaladas en areas de vocacion
habitacional y a nuevas empresas. El financiamiento de esta III etapa correra a
cargo de instituciones como Fonfimer, Alcaldia de Alberto Adriani,
Corpoindustria y Asociacién de pequenos industriales y artesanos de El Vigia
(APIMIYA).

5. Puesta en funcionamiento de la zona industrial de La Azulita (Mpio. Andrés
bello) y del Parque Industrial del Mpio. Sucre (Lagunillas). Este tltimo es vital
para el fortalecimiento de la ZOLCCYT.

6. Creacién de un organismo que coordine la politica industrial del Estado. Esto
se debe a la multiplicidad de organismos que tienen que ver con la industria y
que muchas veces tienen opiniones contradictorias.

7. Promocién, con incentivos reales, de la gestacién y consolidacién de empresas de
base tecnolégica intensivas en conocimiento.
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