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PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO PARA EL
SECTOR ARTESANAL DEL ESTADO MERIDA.

n esta parte se describiran las estrategias de accién propuestas para

apoyar la competitividad de los artesanos meridefos, alli donde existe, y
aumentarla y crearla alli donde sea necesario y posible. Estas estrategias se basan
en el taller sectorial realizado en la ciudad de Mérida el 21 de mayo de 1999. Se
sugeriran también algunas areas o nichos en los que podria alcanzarse
eventualmente cierto nivel de competitividad.

OBJETIVOS GENERALES Y LINEAMIENTOS DEL PLAN

Con el propésito general de contribuir de manera efectiva a resolver los obstaculos
principales que presenta el sector artesanal meridefio en la actualidad se
recomienda invertir unos USA $ 10 millones durante los préoximos veinte afios. Esa
inversion deberia hacerse en la construccién de cuatro centros artesanales de
comercializacién, que al mismo tiempo sirvan como centros de formacion,
capacitacion e informacion de los artesanos para mejorar su productividad y la
calidad de sus productos y en la reconversion del Taller de Formaciéon Artesanal de
Ceramica, Orfebreria y Textil de la Direccién de Cultura y Extensién de la ULA,
ubicado en la ciudad de Mérida, en una institucién mucho més amplia, flexible y
mejor dotada.

OBJETIVOS GENERALES

Dada la importante presencia numérica de artesanos registrados en el Estado
Mérida, 1,7 por cada 1.000 habitantes, el esfuerzo principal del plan estratégico de
largo plazo del sector se halla en tres objetivos generales:

1. Construir centros de comercializacion artesanal durante el periodo 2000-
2020. Para lograr este objetivo es necesario realizar un proyecto
especifico, cuyo costo se estima en unos 3 millones de ddlares.

2. Formalizar a los artesanos, que actian todos o casi todos en la economia
informal pero que disponen de capacidades gerenciales aprovechables, es
el segundo objetivo del plan. Este objetivo se puede lograr creando el
Consejo Estadal del Artesano, establecido en la ley nacional que regula
su actividad, y dotandolos de un adecuado marco institucional estadal: la
Ley Estadal del Artesano.

Finalmente, el tercer objetivo del plan del sector artesanal tiene un componente
institucional principal:
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3. Reconvertir el Taller de Formacion Artesanal de Ceramica, Orfebreria y
Textil de la Direccion de Cultura y Extension de la ULA, ubicado en la
ciudad de Mérida, en una institucion mucho mas amplia, flexible y mejor
dotada, encargada de la educacion integral del artesano en actividades
relacionadas con la ceramica, textil, orfebreria, madera, hierro forjado,
vidrio y escultura. Con una instituciéon reconvertida como la que se
propone, se dotaria a los artesanos meridenos que lo requieran de los
instrumentos adecuados para mejorar la calidad de sus productos, a
través de cursos cortos de mejoramiento profesional. El proyecto asociado
a este objetivo tiene un costo estimado de unos 7 millones de dolares.

LINEAMIENTOS

El desarrollo del sector artesanal merideno esta influenciado por el turismo del
Estado Mérida.

La formalizacion del sector debera contribuir notablemente a su estudio y
analisis.

Dada la poca o nula probabilidad de que en el Estado se establezcan
empresas de tamano superior a las micropymes, consolidar el sector

artesanal merideno contribuirda a la dinamizaciéon de esta actividad
econdémica numerosa del Estado.

El éxito del plan estratégico de largo plazo para el sector artesanal del
Estado Mérida dependera en buena medida de la superacion de la “cultura
del artesano” por parte de los actores fundamentales. En efecto, por escoger
un modo de vida sui generis, los artesanos son objeto de mal disimulados
prejuicios y desprecios sociales: incapaces de formalizarse y organizarse.
Una afirmaciéon similar se encuentra contenida en la Exposicion de Motivos
de la Ley de Fomento y Protecciéon al Desarrollo Artesanal : “ La Artesania
en Venezuela constituye una de las formas de manifestacion cultural mas
rica y matizada, y paraddjicamente mas sumida en el subdesarrollo y en la
ignorancia en el ambito nacional y mas aun en sus proyecciones
internacionales” (Vicepresidencia de la Camara de Diputados, 1995 : 7). Los
artesanos son objeto, asimismo, de “ayudas” debido a que son considerados
“pobres”, sin tomar en consideraciéon muchas veces que esas ayudas pueden
crear una adiccion y convertirse en limitaciones importantes para superar el
estado de pobreza. Un artesano capaz de crear productos de calidad
competitiva conseguira atraer consumidores y tendra la posibilidad material
para mejorar su nivel de vida.
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PROYECTOS

Dos proyectos aparecen como prioritarios para incrementar la competitividad de los
artesanos merideios en el largo plazo:

La construcciéon de centros artesanales es un proyecto que persigue resolver los
problemas principales que tienen actualmente los artesanos del Estado Mérida. En
efecto, los centros artesanales propuestos no sélo resolverian el problema de la
comercializacion, sino que ademas permitirian en sus espacios realizar talleres y
cursos de formacidn, capacitacién y acopio de informacién relacionada con ferias,
exposiciones, literatura relacionada con el medio, etc. De esta manera se
contribuiria eficazmente a incrementar la competitividad de los artesanos
existentes en el Estado.

El proyecto contempla la construccion de cuatro centros artesanales en todo el
territorio del Estado Mérida. Tres de esos centros deberian construirse en las tres
zonas que carecen de ellos, a saber, zona del mocoties, zona de los pueblos del sur y
zona del paramo. El cuarto centro artesanal deberia construirse en la zona central,
donde a pesar de existir centros de comercializacién de artesania, su capacidad es
francamente insuficiente para albergar a la cantidad enorme de artesanos
registrados en la zona: 3,1 por cada 1.000 habitantes. Téngase presente que el
Mercado Artesanal del Parque Las Heroinas s6lo alberga a 24 artesanos, el de los
Guaimaros dispone de 14 puestos de venta que reciben a unos 40 artesanos y en el
Mercado Artesanal Misiren se encuentran sblo unos 14 puestos de venta.

La reconversién del Taller de Formacion Artesanal de Ceramica, Orfebreria y
Textil de la Direccién de Cultura y Extension de la ULA, ubicado en la ciudad de
Mérida, en una institucién mucho més amplia y mejor dotada, encargada de la
educacion integral del artesano en actividades relacionadas con la ceramica, textil,
orfebreria, madera, hierro forjado, vidrio y escultura, constituye el segundo
proyecto de largo plazo para mejorar la competitividad de los artesanos meridenos.
En efecto, una institucién reconvertida como la que se proyecta, tendria la
capacidad instalada necesaria para dotar a los artesanos meridefios de los
conocimientos y técnicas adecuadas para mejorar la calidad de sus productos.

FINANCIAMIENTO DEL PLAN

Parece poco probable que el sector privado pueda interesarse en la ejecuciéon de los
proyectos propuestos. Por tanto, el esfuerzo fundamental recaera sobre el sector
publico, bien directamente, en el caso de la construccién de los centros de
comercializaciéon propuestos, bien indirectamente, a través de la Universidad de
Los Andes, en el caso de la reconversion de los talleres de formacién y produccién
artesanal que le estan adscritos a su Direccion de Cultura y Extension. La
Exposicion de Motivos de la Ley de Fomento y Proteccion al Desarrollo
Artesanal parece pronunciarse en el mismo sentido cuando afirma: “ Ellos (los
artesanos) requieren de un apoyo decisivo por parte del Estado, a través de sus
6rganos nacionales, estadales y locales, para crecer y proyectarse apropiadamente,
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contribuyendo a la generacién de empleos y a la proteccién social de la masa laboral
que compone el llamado sector privado informal” (Vicepresidencia de la Camara de
Diputados, 1995 : 7).

AREAS DE DESARROLLO PARA EL FUTURO DEL SECTOR
ARTESANAL

Esta previsto realizar el proyecto denominado La Ruta del Arte en la carretera
Timotes-Bailadores. El proyecto prevé abrir diez paradores culturales y de
servicios. Segun los proyectistas, cada parador estard ubicado en sitios
seleccionados para la contemplacién del paisaje andino y dotado con espacios de
usos maultiples, salas de exposicién de obras, expendios de artesania meridena,
oferta de gastronomia tipica y posada. “El plan consiste en hacer con el arte una
proposicién rentable, que genere una matriz de desarrollo ligada al turismo y a
estimular la economia de la zona, la creacién de microempresas familiares y
cooperativas vecinales, el crecimiento de la pequefia y mediana industria, el
comercio, la artesania, la hoteleria, el transporte y la venta de productos agricolas”
(Sierra, 1999: C-8). Una institucién privada, sin fines de lucro, bajo forma juridica
de fundacién, sera la encargada de llevar adelante este proyecto.

Si ese proyecto se lleva a feliz término, el sector artesanal meridefio, ademés de los
otros sectores econémicos del Estado, tendra en sus espacios un nicho privilegiado
para desplegar sus potencialidades competitivas.

En fin, seria interesante estudiar la conveniencia de fundir el plan estratégico de
largo plazo para el sector artesanal del Estado Mérida con el proyecto La Ruta de
Los Andes.
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