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³(O�(VWDGR�0pULGD�HQ�HO�FDPLQR�GH�VX�GHVDUUROOR�VXVWHQWDEOH´

O� XVR� GH� ORV� GLYHUVRV� PHGLRV� � GH� WUDQVSRUWH� KD� FRQVWLWXLGR� � D� OR� ODUJR� GHO� GHVDUUROOR� GH� ORV� SXHEORV� \
FLXGDGHV��XQR�GH�ORV�REMHWLYRV�IXQGDPHQWDOHV�GHO�KRPEUH�FXDQGR�HYLGHQFLD�VX�QHFHVLGDG�GH�PRYLOL]DFLyQ�

0XQGLDOPHQWH� VH� REVHUYD� OD� WHQGHQFLD� GH� ORV� SDtVHV� GHVDUUROODGRV� \� HQ� YtDV� GH� GHVDUUROOR� HQ� JHQHUDU� QXHYDV
RSRUWXQLGDGHV�� DSURYHFKDQGR� ORV� GLYHUVRV�PRGRV� GH� WUDQVSRUWH� HQ� OD� JDPD�PiV� DPSOLD� GH� WHFQRORJtD�� EXVFDQGR� XQ
PHMRU�UDQJR�GH�VHJXULGDG�SDUD�HO�XVXDULR�\�XQ�PHMRU�DSURYHFKDPLHQWR�GHO�UHFXUVR�HQHUJpWLFR�

/D�&RPXQLGDG�(XURSHD�� VLQ�GXGD�DOJXQD�HV�XQ�HMHPSOR�GH� FRPXQLFDFLyQ�SRU� WLHUUD�� DLUH� \� DJXD�� HV� DVt� FRPR� HQ� OD
VHJXQGD�JXHUUD�PXQGLDO�� ORV�DQFKRV�GH�WURFKD�GLIHUHQWHV�GH�YtD� IpUUHD� �FRQVWLWXtDQ�XQD�VHSDUDFLyQ�ItVLFD�UHDO�GH� ORV
SDtVHV��+R\� GtD� OD� OHJLVODFLyQ� GH� OD� FRPXQLGDG� KD� REOLJDGR� D� UHDOL]DU� JUDQGHV� LQYHUVLRQHV� SDUD� OD� XQLIRUPLGDG� GHO
DQFKR� GH� WURFKD�� SHUPLWLHQGR� HO� OLEUH� SDVR� GH� WUHQHV� GH� SDtV� D� SDtV�� &DVR� LJXDO� RFXUUH� FRQ� HO� VLVWHPD� YLDO�� (V� XQ
UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�RIHUWDU�EXHQDV�YtDV�DO�WUDQVSRUWH�LQWHUQDFLRQDO�GH�SHUVRQDV�\�FDUJDV�SDUD�VHU�PLHPEUR�GH�OD
FRPXQLGDG��UD]yQ�SRU�OD�FXDO�OD�LQYHUVLyQ�HQ�DXWRSLVWDV�\�YtDV�H[SUHVDV�KDQ�RFXSDGR�XQ�SRUFHQWDMH�LPSRUWDQWH�GH�ORV
SUHVXSXHVWRV�GH�ODV�QDFLRQHV�

(O�DSURYHFKDPLHQWR�GH�ORV�UHFXUVRV�KtGULFRV�SDUD�OD�QDYHJDFLyQ�SRU�UtRV��PDUHV�VRQ�LJXDOPHQWH�XQ�HMHPSOR�HQ�WRGRV�ORV
SDtVHV�HXURSHRV�

/DV�LQVWDODFLRQHV�GH�DHURSXHUWRV�VRQ�SHUPDQHQWHPHQWH�UHQRYDGRV�\�DFWXDOL]DGRV�D�ODV�H[LJHQFLDV�GH�OD�GHPDQGD�\�GH
OD�WHFQRORJtD�\�ODV�PLVPDV�UHVSRQGHQ�D�XQD�YHUGDGHUD�SODQLILFDFLyQ�HVWUDWpJLFD�

(Q�HO�FRQWLQHQWH�DPHULFDQR��&DQDGi�\�(�(�8�8�SRVHHQ�XQD�H[WHQVD�UHG�YLDO�� FRQ�VLVWHPDV�TXH�RIHUWDQ�XQ�H[FHOHQWH
QLYHO� GH� VHUYLFLR�� JUDFLDV� D� ORV� HVIXHU]RV� SRU� LQYHUWLU� WDQWR� HQ� HO� iPELWR� GH� SODQLILFDFLyQ�� FRPR� GH� FRQVWUXFFLyQ�
RSHUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�



3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2

0(5,'$��(67$'2�&203(7,7,92�����
3/$1�(675$7(*,&2�'(�'(6$552//2

',0(16,21�),6,&2�$0%,(17$/��6HFWRU��9LDOLGDG�\�7UDQVSRUWH

&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9��

(Q� HO� FDVR� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� GH� SXHUWRV� \� DHURSXHUWRV�� LJXDOPHQWH� FXHQWDQ� FRQ� LQVWDODFLRQHV� TXH� OH� SHUPLWHQ
LQFRUSRUDUVH�DO�PHUFDGR�LQWHUQDFLRQDO�FRQ�IXHUWHV�YHQWDMDV�FRPSHWLWLYDV�

(Q� OD�$PpULFD� FHQWUDO�� SRU� HO� FRQWUDULR�� VH� HYLGHQFLD� OD� QHFHVLGDG� GH� UHDOL]DU� FXDQWLRVDV� LQYHUVLRQHV� HQ� YLDOLGDG� \
WUDQVSRUWH��VLHQGR�0p[LFR�XQR�GH�ORV�SDtVHV�FRQ�PHMRUHV�UHFXUVRV�HQ�HVWD�iUHD�\�GRQGH�FLHUWDPHQWH�VH�WLHQHQ�IXHUWHV
YHQWDMDV�HQ�HO�VHFWRU�

(Q� OD�$PpULFD�GH�6XU�� VH� WLHQH�XQD�GLYHUVLGDG�GH� VLWXDFLRQHV� HQ� HO� GHVDUUROOR� GH� ORV�GLIHUHQWHV�PHGLRV� \�PRGRV�GH
WUDQVSRUWH��HQFRQWUiQGRVH��XQ�SDtV�FRPR�%UDVLO�FRQ�DYDQ]DGRV�VLVWHPDV��FRQWUDVWDQGR�FRQ�(FXDGRU��3HU~��%ROLYLD��HWF�

(Q�HO�FDVR�GH�9HQH]XHOD��OD�H[LVWHQFLD�GH�PDV�GH��������NLOyPHWURV�GH�YtDV���OD�XELFDFLyQ�JHRJUiILFD�GHO�SDtV�FRQ�DFFHVR
DO�PDU�&DULEH�TXH�KD�IDYRUHFLGR��HO�GHVDUUROOR�GH�SXHUWRV�TXH�SHUPLWHQ�OD�QDYHJDFLyQ���LQWHUQDFLRQDO�\��OD�H[LVWHQFLD�GH
PRGHUQRV�DHURSXHUWRV��KDFH�GHO�SDtV� OD�SXHUWD�GH�HQWUDGD�SRU�H[FHOHQFLD�D� OD�$PpULFD�/DWLQD��SRU� OR�TXH�HV�SRVLEOH
FDOLILFDUOR�FRPR�XQR�GH�ORV�SDtVHV�GH�OD�$PpULFD�GH�6XU�FRQ�PDV�SRVLELOLGDGHV�GH�WUDQVSRUWH�

(Q�HO�FDVR�GHO�(VWDGR�0pULGD�HV�LPSRUWDQWH�VHxDODU�TXH�VX�XELFDFLyQ�HQ�OD�SDUWH�FHQWUDO�GH�OD�&RUGLOOHUD�$QGLQD��HV
GHVYHQWDMRVD�SRU� � OD�SUHVHQFLD�GH�XQD�WRSRJUDItD�GH�PRQWDxD� �TXH� OLPLWD�HQ�DOJXQRV�FDVRV� OD�FRQHFWLYLGDG�HQ�FRUWRV
WLHPSRV�FRQ�ORV�GLIHUHQWHV�FHQWURV�SREODGRV���3HVH�D�HOOR��HO�(VWDGR�0pULGD�HVWi�VHUYLGR�SRU�ODV�WURQFDOHV����\����TXH�OH
SHUPLWHQ�FRPXQLFDUVH�FRQ�HO�FHQWUR�GHO�SDtV�\�FRQ�HO�UHVWR�GH�OD�$PpULFD�ODWLQD���DO�SRGHU�DFFHGHU�D�OD�FLXGDG�GH�&~FXWD
GHO�'HSDUWDPHQWR�GH�6DQWDQGHU��HQ�&RORPELD�HQ�XQ�WLHPSR�QR�PD\RU�GH�WUHV�KRUDV��(Q�ODV�FRQGLFLRQHV�DFWXDOHV��FRQ
XQD�YLDOLGDG�RSHUDQGR�HQ�FRQGLFLRQHV�GHILFLHQWHV��0pULGD��WLHQH��SRVLELOLGDGHV���FLHUWDV�GH�FRQHFWDUVH�DO�QXHYR�HQODFH
YLDO�%XFDUDPDQJD��&~FXWD��DFWXDOPHQWH�HQ�FRQVWUXFFLyQ�\�SUR\HFWDGR�SDUD�UHFRUUHUOR�FRQ�XQ�WLHPSR�QR�PD\RU�GH�GRV
KRUDV� \�PHGLD��3RU� RWUD�SDUWH�� HV� SRVLEOH� LJXDOPHQWH� FRQHFWDUVH� DO� HQODFH�%RJRWi��&DUDFDV�� � D� WUDYpV�GH� OD� YtD� TXH
DWUDYLHVD�ORV�OODQRV�FRORPELDQRV�\�TXH��DO�FRQHFWDUVH�FRQ�HO��(VWDGR��7iFKLUD��VH�HVWi�YLQFXODQGR�FRQ�HO�(VWDGR�0pULGD
XWLOL]DQGR�OD�WURQFDO����

(O� DFFHVR�GLUHFWR� DO� VXU� GHO� /DJR� GH�0DUDFDLER� \� OD� FHUFDQtD� DO� SXHUWR� GH� OD�&HLED�� HV� RWUD� GH� ODV� YHQWDMDV� TXH� HQ
PDWHULD�GH�WUDQVSRUWH�SXHGH�GHVDUUROODU�HO�(VWDGR��DO�SHUPLWLU�OD�FRQH[LyQ�ODFXVWUH�DO�SXHUWR�GH�0DUDFDLER�\�SRU�HQGH
DO�FRPHUFLR�LQWHUQDFLRQDO�GH�PHUFDQFtD�

/DV�LQVWDODFLRQHV�GHO�DHURSXHUWR�-XDQ�3DEOR�3pUH]�$OIRQVR�HQ�OD�FLXGDG�GH�(O�9LJtD�HQ�HO�6XU�GHO�/DJR��HTXLGLVWDQWH�D
ORV�HVWDGRV�7iFKLUD��=XOLD��\�7UXMLOOR�� FRQ�SRWHQFLDO�GH� IXWXUDV�H[SDQVLRQHV��SHUPLWHQ�JDUDQWL]DU�HQ� ORV�SUy[LPRV���
DxRV� XQD�Pi[LPD� XWLOL]DFLyQ� � GH� HVWH� UHFXUVR� GH� WUDQVSRUWH�� WDQWR� SDUD� FDUJD� FRPR� SDUD� SDVDMHURV�� 7DPELpQ� HVWH
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DHURSXHUWR� SXHGH� VHU� XWLOL]DGR� D� � IXWXUR� FRPR� SXQWR� GH� DEDVWHFLPLHQWR� GH� FRPEXVWLEOH� SDUD� OD� QDYHJDFLyQ
LQWHUQDFLRQDO��FRPSOHPHQWDQGR�ORV�WHUPLQDOHV�GH�0DLTXHWtD�\�0DUDFDLER�

)LQDOPHQWH�� HO� HVWXGLR� TXH� VH� SUHVHQWD� D� FRQWLQXDFLyQ�� HVWi� GLULJLGR� HVWUDWpJLFDPHQWH� D� SRWHQFLDU� QXHVWUD
LQIUDHVWUXFWXUD�H[LVWHQWH�\�SURPRYHU�QXHYRV�HQODFHV�\�PRGRV�TXH�FRQVWLWX\DQ�XQ�DSR\R�HILFLHQWH�D�ORV�VHFWRUHV�PRWRUHV
GH�OD�HFRQRPtD�PHULGHxD�

$1$/,6,6�6,78$&,21$/�'(/�$5($

/D� YLDOLGDG� \� HO� WUDQVSRUWH�� VL� ELHQ� HV� FLHUWR� TXH� VXUJH� FRPR� FRQVHFXHQFLD� GHO� GHVDUUROOR� GH� ORV� FHQWURV� SREODGRV� \
FHQWURV�GH�SURGXFFLyQ��WDPELpQ�HV�FLHUWR�TXH�OD�H[LVWHQFLD�GH�UHGHV�YLDOHV�\�VLVWHPDV�GH�WUDQVSRUWH�HILFLHQWHV��D�VX�YH]�
JHQHUDQ�GHVDUUROOR�D�OR�ODUJR�GH�VXV�HMHV��3RU�OR� �WDQWR��HV�LQGLVSHQVDEOH�YHODU�SRU�XQD�DGHFXDGD�SODQLILFDFLyQ�GH�ORV
PLVPRV��D�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�HO�REMHWLYR�IXQGDPHQWDO��HO�FXDO�HV�EULQGDU�PRYLOLGDG�\�DFFHVLELOLGDG��IXQFLRQHV�pVWDV�TXH
GHWHUPLQDQ�HO�QLYHO�GH�FRQILDQ]D��VHJXULGDG��FRPRGLGDG�\�FRQIRUW�TXH�DVSLUD�HO�XVXDULR�

0pULGD�� D� SHVDU� GH� HVWDU� XELFDGD� HQ� OD�&RUGLOOHUD�$QGLQD�� GRQGH� OD� WRSRJUDItD� WtSLFD� GH� ]RQD�PRQWDxRVD� REOLJD� DO
WUD]DGR�GH�YtDV�VLQXRVDV��FRQ�IXHUWHV�SHQGLHQWHV��KD�ORJUDGR�GHVDUUROODU�XQD�LPSRUWDQWH�UHG�YLDO�TXH�FXHQWD�FRQ�������
.P��GH�FDUUHWHUDV��GH�ORV�FXDOHV�����.P��VRQ�YtDV�WURQFDOHV�\�ORFDOHV��������.P��UDPDOHV�\�VXE�UDPDOHV�\�������.P��GH
YtDV�VH��HQFXHQWUDQ�VLQ�FRGLILFDU�

/D�YLDOLGDG�WURQFDO��HVWi�FRQIRUPDGD�SRU�OD�WURQFDO�����7������WDPELpQ�OODPDGD�FDUUHWHUD�3DQDPHULFDQD��FRQ�����.P��
TXH�ERUGHDQ�DO�6XU�GHO�/DJR�GH�0DUDFDLER�\�XQH�ORV�HVWDGRV�7UXMLOOR��=XOLD��0pULGD�\�7iFKLUD��\�OD�WURQFDO�����7����
FRQ�����.P��GH�ORQJLWXG��OODPDGD�FDUUHWHUD�7UDVDQGLQD��TXH�XQH�D�ORV��(VWDGRV�7UXMLOOR��0pULGD�\�7iFKLUD��UHFRUUH�HO
SiUDPR�DQGLQR�\�DWUDYLHVD�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��FDSLWDO�GHO�(VWDGR���$PEDV�YtDV�SHUPLWHQ�OD�FRQH[LyQ�GHO�(VWDGR�FRQ�HO
UHVWR�GHO�SDtV���(VWD�UHG�SULQFLSDO�HQ�OD�DFWXDOLGDG�QR�HVWi�RSHUDQGR�HQ�IRUPD�HILFLHQWH�\�VHJXUD��\D�TXH�VX�OLPLWDGD
VHFFLyQ�WUDQVYHUVDO��DXQDGD�HQ�FLHUWRV�WUDPRV�D�OD�IXHUWH�FXUYDWXUD�\�SHQGLHQWH��DVt�FRPR�DO�XVR� LQFRQWURODGR�GH� ORV
ODWHUDOHV� TXH� KD� SHUPLWLGR� HO� GHVDUUROOR� DQiUTXLFR� GH� GLIHUHQWHV� DVHQWDPLHQWRV� SREODFLRQDOHV�� KD� JHQHUDGR� XQD
DFFHVLELOLGDG�LQFRQWURODGD�D�OD�UHG�OLPLWDQGR�VX�PRYLOLGDG��IXQFLyQ�IXQGDPHQWDO�GH�OD�YLDOLGDG�WURQFDO��3RU�OR�WDQWR��ORV
����.P��GH�YLDOLGDG�WURQFDO�H[LVWHQWH�DPHULWDQ��HVSHFLDO�DWHQFLyQ�

/D�YLDOLGDG�ORFDO��HVWi�FRQVWLWXLGD�SRU���YtDV��FX\D�IXQFLyQ�HV�LQWHUFRQHFWDU�ORV�GLIHUHQWHV�0XQLFLSLRV�D�OD�UHG�WURQFDO�
6RQ� ���� .P�� GH� FDUUHWHUDV� TXH� DWUDYLHVDQ� SREODFLRQHV� LPSRUWDQWHV� GHO� HVWDGR�� FHQWURV� GH� SURGXFFLyQ� JDQDGHUD� \
DJUtFROD��(VWD��UHG�QR�VDWLVIDFH� ODV�FRQGLFLRQHV�GH�VHJXULGDG�\�FRQILDELOLGDG�UHTXHULGD��SUHVHQWiQGRVH�HQ�DOJXQDV�GH
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HOODV�VLWXDFLRQHV�JUDYHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�YLDO�� FRPR�HV�HO� FDVR�GH� OD�/�����TXH�HQOD]D�D�0pULGD�FRQ�/D�$]XOLWD�� OD
/�����%DLODGRUHV�²�/tPLWH�7iFKLUD���OD�/�����(VWDQTXHV���3XHQWH�9LFWRULD�²�(O�9LJtD���HQWUH�RWUDV�

(O�FRQMXQWR�GH�YtDV�UDPDOHV�\�VXE�UDPDOHV��TXH�FRQIRUPDQ�OD�H[WHQVD�UHG�GH�YtDV�DJUtFRODV��FRQ�PiV�GH�������.P���QR
FXHQWDQ�FRQ�XQ�LQYHQWDULR�DFWXDOL]DGR��SRU�OR�TXH��OD�LQIRUPDFLyQ�HV�GHILFLHQWH�\�QR�SHUPLWH�KDFHU�XQ�DQiOLVLV�UHDO�GH
VX�VLWXDFLyQ�

/D� H[LVWHQFLD� GH� GLYHUVRV� RUJDQLVPRV� HQ� HO� (VWDGR�� WDOHV� FRPR� 0�7�&��� ,$9,$/�� ,�$�1��� ,$*52�� ,9$62/�� HWF��
WUDEDMDQGR�FRQ�DEVROXWD�IDOWD�GH�FRRUGLQDFLyQ��KD�WUDtGR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�XQD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SODQHV�GH�LQYHUVLyQ�
WDQWR�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�FRPR�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�QXHYDV�YtDV��TXH�QR�REHGHFHQ�D�XQD�SODQLILFDFLyQ�DGHFXDGD
GH�ORV�UHFXUVRV�DVLJQDGRV�DO�(VWDGR�HQ�PDWHULD�GH�YLDOLGDG�

(Q� FXDQWR� D� OD� UHG� YLDO� XUEDQD�� VH� HYLGHQFLD� OD� GLVFRQWLQXLGDG� HQ� OD� PLVPD�� \� HO� KHFKR� GH� TXH� QR� VH� KD\DQ
LPSOHPHQWDGR�ODV�SURSXHVWDV�IRUPXODGDV�HQ�ORV�3ODQHV�GH�2UGHQDFLyQ�8UEDQtVWLFD��3�2�8����QR�KD�SHUPLWLGR�TXH�HQ
ODV�FLXGDGHV�PiV�SREODGDV��FRPR�HV�HO�FDVR�GH�0pULGD��(O�9LJtD��7LPRWHV��VH�KD\D�SURGXFLGR�XQ��FUHFLPLHQWR�DUWLFXODGR�

3RU�RWUD�SDUWH��HO� LQFXPSOLPLHQWR�SRU�SDUWH�GH� ODV�DXWRULGDGHV�PXQLFLSDOHV�HQ�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH� VXV�DYHQLGDV�\
FDOOHV��VH�KDFH�FUtWLFR�HQ�DOJXQDV�]RQDV��RULJLQDQGR�GHVFRQWHQWR�HQWUH�ORV�KDELWDQWHV�GH�ORV�VHFWRUHV�LQYROXFUDGRV��(VWD
VLWXDFLyQ��HV�FRQVHFXHQFLD��HQWUH�RWUDV���GH�XQD�DXVHQFLD�WRWDO�GH�OD�SODQLILFDFLyQ�GH�UHFXUVRV��GHILFLHQWHV�SROtWLFDV�GH
JHQHUDFLyQ�GH�UHFXUVRV�SURSLRV�D�WUDYpV�GH�OD�UHFDXGDFLyQ�GH�LPSXHVWRV�\�GHSHQGHQFLD�FDVL�DEVROXWD�GHO�QLYHO�FHQWUDO
SDUD�OD�REWHQFLyQ�GH�IXHQWHV�GH�ILQDQFLDPLHQWR�

(O� WUDQVSRUWH�XUEDQR�SRU� FDUUHWHUD� HV�� VLQ� OXJDU� D� GXGDV�� XQR� GH� ORV� SUREOHPDV�PiV� FUtWLFRV�� \� OD� DXVHQFLD� GH� XQD
SROtWLFD�QDFLRQDO�HQ�PDWHULD�GH�WUDQVSRUWH�DIHFWD�DO�(VWDGR�0pULGD��\D�TXH�VH�GHSHQGH�GH�XQ�VLVWHPD�GH� WUDQVSRUWH
DQiUTXLFR��TXH�QR�REHGHFH�D�XQ�HVTXHPD�JHUHQFLDO�RUJDQL]DGR��SRU�WDQWR�LPSLGH�XQD�DGHFXDGD�SUHVWDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�
(Q� OD� DFWXDOLGDG� OD� =RQD� 0HWURSROLWDQD�� /DJXQLOODV� ²� (MLGR� ²� 0pULGD� ²� 7DED\�� KDFH� HVIXHU]RV� SRU� FRQVROLGDU� XQ
VLVWHPD�GH�WUDQVSRUWH�PDVLYR�TXH�HQ�ORV�SUy[LPRV����DxRV��FRQVWLWX\D�XQD�VROXFLyQ�HILFLHQWH�D�OD�SUREOHPiWLFD�TXH�GtD
D�GtD�GHEHQ�FRQIURQWDU�VXV�KDELWDQWHV�

(O� WUDQVSRUWH� LQWHUXUEDQR� PRYLOL]D� DQXDOPHQWH� PiV� GH� XQ� PLOOyQ� GH� SDVDMHURV� GHELGR� D� OD� YRFDFLyQ� WXUtVWLFD� GHO
(VWDGR��JHQHUDQGR�XQ�PRYLPLHQWR�LPSRUWDQWH�TXH�OH�LPSRQH�XQ�YDORU�DOWDPHQWH�FRPSHWLWLYR�FRQ�HO�UHVWR�GHO�SDtV��QR
REVWDQWH�� HQ� HO� GLDJQyVWLFR� VH� REVHUYD� SRU� SDUWH� GH� ORV� HQWHV� PXQLFLSDOHV�� � SRFR� LQWHUpV� HQ� HO� GHVDUUROOR� GH� ORV
WHUPLQDOHV�LQWHUXUEDQRV�GH�WUDQVSRUWH�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9��

(O�WUDQVSRUWH�DpUHR�VH�HQFXHQWUD�GHELOLWDGR�SRU�OD�SRFD�DWHQFLyQ�DO�DHURSXHUWR�´-XDQ�3DEOR�3pUH]�$OIRQVRµ�HQ�OD�FLXGDG
GH�(O�9LJtD��\�ODV�OLPLWDGDV�SRVLELOLGDGHV�GH�QDYHJDFLyQ�GHO�DHURSXHUWR�$OEHUWR�&DUQHYDOOL�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��OR
TXH�VXSRQH�XQD�OLPLWDQWH�LPSRUWDQWH�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�DFWLYLGDG�GH�WXULVPR�

(O�WUDQVSRUWH�PDUtWLPR�HVWi�WRWDOPHQWH�GHVDVLVWLGR��D�SHVDU�GH�WHQHU�0pULGD�XQD�LPSRUWDQWH�XELFDFLyQ�JHRJUiILFD�TXH
QRV�SHUPLWH�OD�FRQH[LyQ�FRQ�HO�/DJR�GH�0DUDFDLER��6LQ�HPEDUJR��OD�H[LVWHQFLD�GH�XQ�SODQ�GH�LQYHUVLRQHV�SDUD�DFWLYDU�HO
SXHUWR�GH�OD�&HLED�SXHGH�VHU�XQ�IDFWRU�LPSRUWDQWH��SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�UHJLyQ�3DQDPHULFDQD�\�SDUD�OD�H[SRUWDFLyQ
GH�ORV�SURGXFWRV�GHO�HVWDGR�0pULGD��GDGD�VX�FRQH[LyQ�GLUHFWD�D�WUDYpV�GH�OD�7URQFDO����

(Q�FXDQWR�DO�WUDQVSRUWH�IHUURYLDULR��DFWXDOPHQWH�QR�H[LVWH�SRU�SDUWH�GH�ODV�DXWRULGDGHV�QDFLRQDOHV�XQD�GHILQLFLyQ�GH
ORV�HMHV�SULRULWDULRV�GH�OD�UHG�IHUURYLDULD�GHO�SDtV��\��ORV�HVWXGLRV�DGHODQWDGRV�SDUD�HO�IHUURFDUULO�GHO�6XU�GHO�/DJR�HVWiQ
SDUDOL]DGRV��KHFKR�pVWH�DOWDPHQWH�SUHRFXSDQWH�\D�TXH�SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD�UHVXOWDUtD�EHQHILFLRVR�LQFRUSRUDUVH�D�OD
UHG�IHUURYLDULD�GHO�SDtV��\��JDUDQWL]DUtD�XQD�HIHFWLYD�FRQH[LyQ�DO�UHVWR�GH�ORV�SDtVHV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�3DFWR�$QGLQR�

9,6,21�&203$57,'$

(Q�HO�DQiOLVLV�HVWUDWpJLFR��XQD�YH]�DQDOL]DGD�OD�YLVLyQ�GHVDUUROODGD�SRU�HO�HTXLSR�FRRUGLQDGRU�GHO�SODQ��GHILQLGD�FRPR�

´8Q�(VWDGR�GH�FLXGDGDQRV��FRQ�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�\�VRVWHQLEOH��OLGHU�HQ
ELHQHVWDU�VRFLDO�\�FRPSHWLWLYLGDGµ

7HQLHQGR�FRPR�SUHPLVD�IXQGDPHQWDO�TXH�OD�,QIUDHVWUXFWXUD�EiVLFD�\�GH�VHUYLFLRV�FRQIRUPD�XQ�iUHD�HVWUDWpJLFD�SDUD�HO
ORJUR� GH� HVD� YLVLyQ� FRPSDUWLGD�� VH� GHILQLy� OD� YLVLyQ� SDUWLFXODU� GHO� VHFWRU� 9LDOLGDG� \� 7UDQVSRUWH�� EXVFDQGR
IXQGDPHQWDOPHQWH�XQD�VLWXDFLyQ�LGHDO�SHUR�TXH�VHD�WpFQLFD�\�HFRQyPLFDPHQWH�IDFWLEOH��VH�SXGLHVH�GHILQLU�XQD�YLVLyQ
FRPSDUWLGD�TXH�UHVSRQGD�DO�FRQFHSWR�LQLFLDO�GH�OD�´0pULGD�TXH�TXHUHPRVµ�\�TXH�ILQDOPHQWH��SHUPLWD�JHQHUDU��SUR\HFWRV
D� LPSOHPHQWDUVH� D� FRUWR�� PHGLDQR� \� ODUJR� SOD]R�� &RPR� UHVXOWDGR� VH� JHQHUy� XQD�9LVLyQ� &RPSDUWLGD� GHO� 6HFWRU
9LDOLGDG��OD�FXDO��HVWDEOHFH�

�´8QD� UHG� YLDO� SODQLILFDGD�� VHJXUD� \� FyPRGD� TXH� EULQGH� FRQILDQ]D� DO
XVXDULR�� SURSRUFLRQiQGROH� DGHFXDGRV� WLHPSRV� GH� YLDMH� \� FRVWRV� GH
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9��

RSHUDFLyQ���8QD�UHG�TXH�SHUPLWD�OD�DFFHVLELOLGDG�D�ORV�FHQWURV�SREODGRV�\
GH� SURGXFFLyQ�� TXH� IDFLOLWH� OD� LQWHUFRQH[LyQ� FRQ� RWURV� PHGLRV� GH
FRPXQLFDFLyQ� \� FRQ� OD� UHG� SULQFLSDO� GHO� SDtV�� JDUDQWL]DQGR� GH� HVWD
PDQHUD� HO� WUDQVSRUWH� GH� SHUVRQDV� \� ELHQHV� D� ORV� iPELWRV� QDFLRQDOHV� H
LQWHUQDFLRQDOHV�µ

<�XQD�9LVLyQ�&RPSDUWLGD�GHO��6(&725�75$163257(�

�´8Q� VLVWHPD� GH� WUDQVSRUWH� HILFLHQWH�� WDQWR� S~EOLFR� FRPR� SULYDGR�� SRU
PHGLRV� WHUUHVWUHV�� DpUHRV� \� ODFXVWUHV�� TXH� VDWLVIDJDQ� ODV� GHPDQGDV� GH
PRYLOLGDG�GH�SHUVRQDV�\�ELHQHV�HQ�FDGD�XQD�GH�ODV�]RQDV�GHO�(VWDGR�µ

$PEDV� YLVLRQHV� WLHQHQ� FRPR� REMHWLYR� IXQGDPHQWDO� DXPHQWDU� OD� FDOLGDG� GH� YLGD� \� FRDG\XYDU� DO� GHVDUUROOR� GH� ORV
VHFWRUHV�PRWRUHV�GH�OD�HFRQRPtD�PHULGHxD�

$1$/,6,6�'(�/$�)2/$

(O�VHFWRU�YLDOLGDG� �\�WUDQVSRUWH��FODVLILFDGR�FRPR�IDFWRU�DYDQ]DGR� �R�JHQHUDOL]DGR�� FRQVWLWX\H� �XQ�HOHPHQWR� �GHFLVLYR
SDUD� HVWDEOHFHU� ODV� YHQWDMDV� FRPSHWLWLYDV� GH� XQ� SDtV� \� SRU� HQGH� GH� XQD� UHJLyQ�� 3RU� HOOR�� VRQ� IDFWRUHV� TXH
SHUPDQHQWHPHQWH� UHTXLHUHQ� GH� IXHUWHV� LQYHUVLRQHV�� UD]yQ� SRU� OD� FXDO� ODV� QDFLRQHV� UHDOL]DQ� � LPSRUWDQWHV� SODQHV� \
SUR\HFWRV�HQ�HVWDV�iUHDV�

7DO�FRPR�VH�VHxDOy�HQ�HO�FDStWXOR�,,,��'HVDUUROOR�8UEDQR���ORV��UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�GHO�DQiOLVLV�GH�OD�)2/$��SHUPLWLy
HVWDEOHFHU�TXH�ODV�OtQHDV�HVWUDWpJLFDV�HVWDEDQ�PRVWUDQGR�FODUDPHQWH�OD�tQGROH�\�FDUDFWHUtVWLFDV��GH�ODV�OLPLWDFLRQHV�TXH
GHEHQ� VHU� VXSHUDGDV� SDUD� SRWHQFLDU� ODV� IRUWDOH]DV� \� RSRUWXQLGDGHV� SUHVHQWHV��(VWR� HV�� YLVWR� HO� OLVWDGR� GH� SUR\HFWRV
pVWRV�SRGtDQ�DJUXSDUVH�HQ�FXDWUR�OtQHDV�GH�DFFLyQ�IXQGDPHQWDOHV�

/D�SULPHUD�\�PiV� LPSRUWDQWH� VRQ� ODV� DFFLRQHV�GLULJLGDV�D� ODV� HVWUXFWXUDV� LQVWLWXFLRQDOHV�� D� VX� RUJDQL]DFLyQ� \� D� VX
GHILQLFLyQ�HQ�HO�PDUFR�QDFLRQDO��UHJLRQDO�\�ORFDO�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9��

(Q� VHJXQGR� WpUPLQR�� ODV� DFFLRQHV� TXH� HVWiQ� GLULJLGDV� D� XQD�PD\RU� FRPSUHQVLyQ� GHO� VLJQLILFDGR� UHDO� GHO� GHVDUUROOR
XUEDQR�\�ODV�LPSOLFDFLRQHV�HQ�HO�GLVHxR�GH�VX�YLDOLGDG�\�HQ�OD�SUHVWDFLyQ�GHO�VHUYLFLR�GH�WUDQVSRUWH�

/D� WHUFHUD� OtQHD� GH� DFFLyQ� GHWHFWDGD� HVWi� GLULJLGD� DO� WHPD� GHO� ILQDQFLDPLHQWR� \� D� VROYHQWDU� ODV� GLILFXOWDGHV� TXH� VH
SUHVHQWDQ�SDUD�ORJUDU�OOHYDU�DGHODQWH�ORV�GLVWLQWRV�SURJUDPDV�TXH�SHUPLWDQ�FRQFUHWDU�OD�YLVLyQ�FRPSDUWLGD�

/D�FXDUWD�HVWi�UHIHULGD�DO�UHFXUVR�KXPDQR�FRPR�SULQFLSDO�IDFWRU�GH�GHVDUUROOR�

(Q� FRQVHFXHQFLD�� ODV� OtQHDV� HVWUDWpJLFDV� TXH� GHEHQ� VHU� GHVDUUROODGDV� HVWiQ� YLQFXODGDV� D� FXDWUR� DVSHFWRV
IXQGDPHQWDOHV�� ,QVWLWXFLRQDOHV�� 'HVDUUROOR� XUEDQR� ItVLFR�� )LQDQFLDPLHQWR� \� 5HFXUVRV� KXPDQRV�� (Q� HVWH� RUGHQ� VH
SUHVHQWDQ� DJUXSDQGR� ODV� RSRUWXQLGDGHV�� DPHQD]DV�� IRUWDOH]DV� \� OLPLWDFLRQHV�� DVt� FRPR� ORV� UHVSHFWLYRV� SUR\HFWRV
HVWUDWpJLFRV�

,167,78&,21$/

2325781,'$'(6

(Q�HVWH�DVSHFWR�VH�LGHQWLILFD�TXH�HO�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GHO�SDtV��TXH�KD�SHUPLWLGR�KDFHU�XQ�PHMRU�XVR�GH�ORV
UHFXUVRV� ILVFDOHV� \� HO� RIUHFLPLHQWR� GH� FDPELRV� HQ� OD� VLWXDFLyQ� SROtWLFD� DFWXDO� GH� 9HQH]XHOD��PiV� TXH� XQD� DPHQD]D
RIUHFH� XQD� H[FHOHQWH� � RSRUWXQLGDG� SDUD� HO� VHFWRU� YLDOLGDG� \� WUDQVSRUWH�� � \D� TXH� SHUPLWH� D� OD� UHJLyQ� � SODQWHDU� VXV
SRVLELOLGDGHV�GH�GHVDUUROOR�

$0(1$=$6

♦ (O�GHWHULRUR�JOREDO�GHO��SDtV�

♦ /D��WHQGHQFLD�KDFLD�OD�GHVLQWHJUDFLyQ�GHO�HVWDGR�

♦ /D� IDOWD� GH� YROXQWDG� SROtWLFD� SDUD� OD� � LPSOHPHQWDFLyQ� GH� SODQHV�� OR� TXH� RULJLQD� DQDUTXtD� HQ� ORV� SURFHVRV� GH
GHVDUUROOR�XUEDQR�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9��

♦ /D�IDOWD�GH�XQD� �SROtWLFD�TXH�SHUPLWD� OD�FRQWLQXLGDG�HQ� ORV�SURFHVRV�GH� ILQDQFLDPLHQWR�GH� ODV�REUDV��TXHGDQGR
PXFKDV�GH�HOODV�LQFRQFOXVDV�R�FRQ�SHUtRGRV�GH�HMHFXFLyQ�H[DJHUDGDPHQWH�ODUJRV��KD�JHQHUDGR��LQFHUWLGXPEUH�HQ
HO�GHVDUUROOR�GHO�SDtV�\�KD�UHVWULQJLGR�ODV�LQYHUVLRQHV�QHFHVDULDV�HQ�HVWH�DVSHFWR�

)257$/(=$6

♦ (O�SURFHVR�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�SHUPLWLy�OD�FUHDFLyQ�GHO�,QVWLWXWR�GH�$FFLyQ�9LDO�GHO�(VWDGR�0pULGD��,$9,$/���OR
FXDO�IDYRUHFH�OD�SURSXHVWD�GH�FRRUGLQDFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�

♦ /RV�HQWHV�PXQLFLSDOHV�DVXPHQ�HO�FRQWURO�GHO�GHVDUUROOR�XUEDQR�\�FUHDQ�ODV�RILFLQDV�PXQLFLSDOHV�GH�7UDQVSRUWH�\
7UiQVLWR��OR�FXDO�SHUPLWH�DVXPLU�OD�SUREOHPiWLFD�GHO�WUDQVSRUWH�GHVGH�OD��SDUWLFXODULGDG�GH�FDGD�VLWXDFLyQ�

♦ /D�FUHDFLyQ�GH�ORV�6HUYLFLRV�$XWyQRPRV�GH�3XHUWRV�\�$HURSXHUWRV�GHO�(VWDGR�0pULGD��6$3$0��

♦ 5HSUHVHQWDFLyQ�GH� ODV�GLYHUVDV� LQVWLWXFLRQHV�QDFLRQDOHV� �0�7�&���0,1'85��0�$�51�5��� ,�$�1�� HQ� OD� UHJLyQ�� OR
TXH�SHUPLWH�TXH�SXHGDQ�SDUWLFLSDU�DFWLYDPHQWH�HQ�ORV�SURJUDPDV�GH�GHVDUUROOR�

♦ ([LVWHQFLD� GH� LQVWLWXFLRQHV� S~EOLFDV� \� SULYDGDV� GH� HGXFDFLyQ� VXSHULRU�� HQ� ODV� FXDOHV� � VH� LPSDUWH� HQVHxDQ]D� D
QLYHO�GH�SUHJUDGR�\�SRVWJUDGR�HQ�HO�WHPD�GH�OD��YLDOLGDG�\��HO�WUDQVSRUWH�

♦ &UHDFLyQ�GH��OD�2ILFLQD�GH�7UDQVSRUWH�0DVLYR�SDUD�HO�(MH�0HWURSROLWDQR��0pULGD���7DED\�²�(MLGR��2),0(752�

♦ /D� FUHDFLyQ� GH� OD� =RQD� /LEUH� &LHQWtILFR�� � &XOWXUDO� \� 7HFQROyJLFD�� OR� FXDO� PRWRUL]D� HO� GHVDUUROOR� GH� OD
LQIUDHVWUXFWXUD�YLDO�\�GH�WUDQVSRUWH�QHFHVDULD�SDUD�VX�ySWLPR�IXQFLRQDPLHQWR�

/,0,7$&,21(6

♦ 'HVFRRUGLQDFLyQ�HQWUH�ORV�GLYHUVRV�LQVWLWXWRV�TXH�RSHUDQ�HQ�HO�(VWDGR���1DFLRQDOHV��5HJLRQDOHV�\�0XQLFLSDOHV�

♦ 'HILFLHQWH�YLQFXODFLyQ�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�$QGHV�FRQ�HO�VHFWRU�GH�YLDOLGDG�\�WUDQVSRUWH

♦ $XVHQFLD�GH�LQIRUPDFLyQ�EiVLFD�DFWXDOL]DGD�

♦ (QWUDEDPLHQWR�GH�ORV�SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV�OR�FXDO�QR�SHUPLWH�DGHODQWDU�ODV�REUDV�\�RSWLPL]DU�ORV�WLHPSRV�GH
HMHFXFLyQ�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

♦ $XVHQFLD�GH�SROtWLFDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�YLDO�

♦ ,QVXILFLHQWH�SURPRFLyQ�WXUtVWLFD��OR�TXH�LQFLGH�HQ�OD�HVFDVD�DWHQFLyQ�TXH�VH�OH�SUHVWD�D�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�YLDO�\�GH
WUDQVSRUWH�SDUD�SHUPLWLU�DFFHVLELOLGDG�D�WRGR�HO�(VWDGR�

'(6$552//2�85%$12�),6,&2

2325781,'$'(6

♦ /D� XELFDFLyQ� JHRJUiILFD� HVWUDWpJLFD� GHO� SDtV�� FRQVWLWX\H� XQD� RSRUWXQLGDG� TXH� QRV� SHUPLWH� IiFLO� DFFHVR� D� ORV
GLIHUHQWHV�PHGLRV�GH�WUDQVSRUWH�WHUUHVWUH��DpUHR�\�DFXiWLFR��\�SRU�WDQWR�D��OD�LQFRUSRUDFLyQ�GHO�SDtV�D�XQ�VLVWHPD
HILFLHQWH�GH�WUDQVSRUWH�GH�SHUVRQDV�\�FDUJD��TXH�IDFLOLWD�HO�GHVDUUROOR�FRPSHWLWLYR�FRQ�HO�UHVWR�GH��$PpULFD�

♦ (O�FRQWDU�FRQ�UHFXUVRV�KtGULFRV�LPSRUWDQWHV��UtRV��ODJRV��\�PDUHV��KDFH�SRVLEOH�SHQVDU�HQ�GHVDUUROORV�LPSRUWDQWHV
FRPR�HO�HMH�IOXYLDO�25,12&2�²�$385(��DO�FXDO�0pULGD�SXHGH�LQFRUSRUDUVH�VL�FXHQWD�FRQ�XQD�YLDOLGDG�HILFLHQWH�

♦ ,JXDOPHQWH��HO�GHVDUUROOR�GHO�3XHUWR�/D�&HLED�HQ�HO�/DJR�GH�0DUDFDLER��HV�XQD�RSRUWXQLGDG�SDUD�OD�UHJLyQ�

♦ 9HQH]XHOD� GtD� D� GtD�� UHVDOWD� VXV� ULTXH]DV� QDWXUDOHV� \� KDFH� GH� HOODV� XQ� UHFXUVR� LPSRUWDQWH� SDUD� HO� GHVDUUROOR
WXUtVWLFR�GHO�SDtV�

$0(1$=$6

♦ &UHFLPLHQWR�\�GHWHULRUR�GH�OD�FRQWDPLQDFLyQ�DPELHQWDO�

♦ (O�LQFUHPHQWR�GH�OD�LQVHJXULGDG�

♦ (O�HQFDUHFLPLHQWR�GH�WLHUUDV�XUEDQL]DEOHV�

♦ /D�DQDUTXtD�HQ�ORV�SURFHVRV�GH�XUEDQL]DFLyQ�

♦ (O�DXPHQWR�GH�OD�PDUJLQDOLGDG�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

)257$/(=$6

♦ $PELHQWH�\�EHOOH]DV�QDWXUDOHV�

♦ 'LVSRQLELOLGDG�GH�DHURSXHUWRV�

♦ ([LVWHQFLD�GH�XQD�UHG�YLDO�LPSRUWDQWH�

♦ 5RO�GHILQLGR�GH�OD�UHJLyQ�SDUD�HO�GHVDUUROOR�IXWXUR�

♦ 7HQGHQFLD�GH�GHVFRQFHQWUDFLyQ�GHO�iUHD�PHWURSROLWDQD�

♦ 'LVSRQLELOLGDG�GH�PDWHULDOHV�QDWXUDOHV�\�WHFQRORJtDV�SDUD�FRQVWUXFFLyQ�GH�REUDV�YLDOHV�

♦ 'RWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�HGXFDWLYRV�

♦ ([LVWHQFLD�GH�SODQHV�GH�RUGHQDPLHQWR�

/,0,7$&,21(6

♦ /LPLWDGD�DFFHVLELOLGDG�GHO�(VWDGR�SRU�VXV�FDUDFWHUtVWLFDV�WRSRJUiILFDV�

♦ 'LVSHUVLyQ�GH�GHVDUUROOR�HQ�HO�iUHD�PHWURSROLWDQD�

♦ $XPHQWR�GH�OD�PDUJLQDOLGDG�

♦ ,QYDVLyQ�GH�ORV�GHUHFKRV�GH�YtDV�

♦ ,QVHJXULGDG�FLXGDGDQD�

♦ 'HVDUUROOR�QR�FRQWURODGR�GH�]RQDV�WXUtVWLFDV�

♦ ([LVWHQFLD�GH�UHG�YLDO�FRQ�XQD�DGHFXDGD�LQWHUFRQH[LyQ�

♦ )DOWD�GH�HTXLSDPLHQWRV�HQ�SXHUWRV��\�DHURSXHUWRV�

♦ $XVHQFLD�GH�SURJUDPDV�GH�PDQWHQLPLHQWR�YLDO�

♦ 'HILFLHQWHV�GLVSRVLWLYRV�GH�VHJXULGDG�YLDO��HQ�FXDQWR�D�VHxDOL]DFLyQ�\�GHPDUFDFLyQ�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

♦ 5LHVJR�D�GHVDVWUHV�QDWXUDOHV�

),1$1&,$0,(172

2325781,'$'(6

♦ /RV� SURFHVRV� GH� JOREDOL]DFLyQ� \� OD� DSHUWXUD� HFRQyPLFD� GHO� SDtV� SHUPLWH� DFFHGHU� D� SURJUDPDV� LPSRUWDQWHV� GH
ILQDQFLDPLHQWR�GH�ORV�RUJDQLVPRV�PXOWLODWHUDOHV�

♦ /D� GHVFHQWUDOL]DFLyQ� FRPR� XQD� IRUPD� GH� DSURYHFKDU� ORV� UHFXUVRV� GLVSRQLEOHV� HQ� GLYHUVDV� IXHQWHV� GH
ILQDQFLDPLHQWR��GHELGR�D�OD�UHODWLYD�DXWRQRPtD�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�

♦ /D�FULVLV�SHWUROHUD�� WRGR� OR�FXDO� �KD�SHUPLWLGR� OD�SURPRFLyQ�GH� VROXFLRQHV�HFRQyPLFDV�\�EXVFDU�DOWHUQDWLYDV�GH
JHVWLyQ�SDUD�DGHODQWDU�SUR\HFWRV�LPSRUWDQWHV�HQ�FLHUWDV�UHJLRQHV�GHO�(VWDGR�

$0(1$=$6

♦ /D�GHSHQGHQFLD�GHO�(VWDGR�SDUD�ODV�LQYHUVLRQHV��D�SHVDU�GH�OD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ��LPSLGH�TXH�VH�SXHGDQ�DGHODQWDU
SUR\HFWRV�TXH�VRQ�LPSRUWDQWHV�SDUD�OD�UHJLyQ��DXQ�FXDQGR�VHDQ�UHODWLYRV�SDUD�OD�QDFLyQ�

♦ (O� FRQGLFLRQDPLHQWR� GH� OD� � LQYHUVLyQ� � SRU� � SDUWH� GH� OD� EDQFD� PXOWLODWHUDO� H[LJH� DGHODQWDU� SRU� SDUWH� GH� ODV
LQVWLWXFLRQHV�HVWXGLRV� \�SURJUDPDV�SUHYLRV� TXH� UHTXLHUHQ� WLHPSR�\� UHFXUVRV�� OR� TXH� WUDH� FRPR� FRQVHFXHQFLD� HO
LQFXPSOLPLHQWR�GH�FRQYHQLRV�

♦ /D�DXVHQFLD�GH�OH\HV�\�GHFUHWRV�TXH�ULMDQ�ODV�LQYHUVLRQHV�\�TXH�HVWLSXOHQ�SURJUDPDV�GH�DFFLyQ��TXH�SHUPLWDQ�OD
FRQFOXVLyQ�GH�REUDV�HQ�WLHPSRV��SUXGHQFLDOHV�

)257$/(=$6

♦ /D�SRVLELOLGDG�GH�LPSOHPHQWDU�HO�UpJLPHQ�GH�FRQFHVLRQHV�SDUD�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�HMHV�YLDOHV�\
REUDV�LPSRUWDQWHV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�SRUWXDULD�\�DHRSRUWXDULD�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

♦ (O� FUHFLPLHQWR� GHO� VHFWRU� WXULVPR� \� DJURLQGXVWULDO� � LQFLGH� HQ� UHTXHULPLHQWRV� GH� PHMRUDV� GH� DFFHVLELOLGDG� \
VHUYLFLRV�GH�WUDQVSRUWH��OR�FXDO�EHQHILFLD�ORV�SURJUDPDV�TXH�VH�SXHGDQ�SURSRQHU�HQ�HVWH�VHFWRU�

♦ /D�FRQVROLGDFLyQ�GHO�VHFWRU�GH�VHUYLFLRV�HQ�OD�UHJLyQ�

♦ /D�FUHDFLyQ�GH�OD�=RQD��/LEUH�&LHQWtILFD��&XOWXUDO�\�7HFQROyJLFD�GH�0pULGD�

♦ %DMR�FRVWR�GH�OD�PDQR�GH�REUD�EHQHILFLD�ODV�LQYHUVLRQHV�HQ�OD�FRQVWUXFFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�YtDV�

/,0,7$&,21(6

♦ 'HSHQGHQFLD�GHO�SUHVXSXHVWR�S~EOLFR�

♦ (VFDVH]�GH�LQYHUVLyQ�SULYDGD�H�LQVXILFLHQWHV�SROtWLFDV�SDUD�DWUDHUODV�

♦ )DOWD�GH�LQFHQWLYRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�SHTXHxD�\�PHGLDQD�LQGXVWULD�GHO�6HFWRU�$XWRPRWUt]

5(&85626�+80$126

2325781,'$'(6

/D� RSRUWXQLGDG� TXH� KD� WHQLGR� HO� SDtV� HQ� GHVDUUROODU� VX� H[WHQVD� UHG� YLDO� \� VXV� VLVWHPDV� GH� WUDQVSRUWH�� PHWUR� ²
WHOHIpULFRV�²�YtDV�IpUUHDV�²�DHURSXHUWRV��HWF���KDQ�SHUPLWLGR�JHQHUDU�XQ�UHFXUVR�KXPDQR�HVSHFLDOL]DGRV�TXH�VH�KD�YLVWR
IRUWDOHFLGR�SRU�HO�FUHFLHQWH�GHVDUUROOR�FLHQWtILFR��\��WHFQROyJLFR�GHO�SDtV�

$0(1$=$6

1R� REVWDQWH� \� D� SHVDU� GH� FRQWDU� FRQ� HVH� UHFXUVR� KXPDQR�� ORV� LQFHQWLYRV� SDUD� OD� IRUPDFLyQ� GH� PDQR� GH� REUD
HVSHFLDOL]DGD�KDQ�VLGR�LQVXILFLHQWHV��GHELGR��D��OD�DXVHQFLD�GH�SROtWLFDV�GHILQLGDV�DO�UHVSHFWR�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

)257$/(=$6

♦ ([LVWHQFLD�GH�FHQWURV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�GHVDUUROOR�WHFQROyJLFR�

♦ /D� FRQVWUXFFLyQ� GH� REUDV� YLDOHV� FRQ� VROXFLRQHV� WpFQLFDV� HVSHFLDOL]DGDV�� W~QHOHV�� WUDWDPLHQWR� GH� WDOXGHV�
WUDWDPLHQWR�GH�GUHQDMHV��HWF���KDQ�SHUPLWLGR�OD�H[SHULPHQWDFLyQ�HQ�FDPSR�SDUD�IRUPDU�UHFXUVRV�KXPDQRV�

♦ /D�UHFRQVWUXFFLyQ�GHO�VLVWHPD�WHOHIpULFR��HV�XQD�REUD�GH�WUDQVSRUWH�TXH�JHQHUD�SHUPDQHQWHPHQWH�OD�IRUPDFLyQ�GH
SHUVRQDO�HVSHFLDOL]DGR�

♦ /D�FUHDFLyQ�GH�OD�=RQD�/LEUH�&XOWXUDO��&LHQWtILFR�\�7HFQROyJLFD�GH�0pULGD�SHUPLWLUi�DFFHGHU�D�QXHYDV�WHFQRORJtDV
H�LQIRUPDFLyQ�UHODWLYRV�D�OD�PDWHULD�

/,0,7$&,21(6

♦ $XVHQFLD�GH�FHQWURV�GH�IRUPDFLyQ�SDUD�OD�PDQR�GH�REUD�FDOLILFDGD�

♦ &RQGXFWD�LQDGHFXDGD�GHO�FLXGDGDQR�DQWH�OD�HGXFDFLyQ�YLDO�

♦ 'LVPLQXFLyQ�GH�ORV�FRQWUROHV�GH�FDOLGDG�GH�ODV�REUDV��SRU�OD�GLILFXOWDG�GH�OD�SHUPDQHQFLD�HQ�VLWLR�GH�HMHFXFLyQ�GHO
SHUVRQDO�FDOLILFDGR�

/,1($0,(1726�(675$7(*,&26

$QDOL]DGDV�ODV�RSRUWXQLGDGHV�\�DPHQD]DV��ODV�IRUWDOH]DV�\�OLPLWDFLRQHV��\�WRPDQGR�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�HO�GLDJQyVWLFR�GHO
VHFWRU�\�OD�YLVLyQ�FRPSDUWLGD�SDUD�HO�DxR�������IXH�SRVLEOH�GHILQLU�ORV�OLQHDPLHQWRV�HVWUDWpJLFRV�TXH�SHUPLWDQ�JHQHUDU
SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�IDFWLEOHV�GH�HMHFXWDU��(VWRV�VRQ�

�� (VWDEOHFHU�DFFLRQHV�TXH�SHUPLWDQ�HO�WUDEDMR�FRRUGLQDGR�GH�WRGRV�ORV�RUJDQLVPRV�LQYROXFUDGRV�HQ�HO�VHFWRU�

�� (ODERUDU�HO�SODQ�LQWHJUDO�GH�YLDOLGDG�\��WUDQVSRUWH�HQ�IRUPD�FRRUGLQDGD�HQWUH�ORV�GLYHUVRV�RUJDQLVPRV�LQYROXFUDGRV
HQ� HO� VHFWRU�� WRPDQGR� FRPR� SUHPLVD� TXH� HO�PLVPR� SXHGD� VHU� VXVWHQWDGR� SRU� HO� VHFWRU� S~EOLFR�� SULYDGR� \� SRU� OD
FRPXQLGDG�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

�� &RQVROLGDU� OD� UHG� YLDO� SULQFLSDO� H[LVWHQWH�� 7URQFDOHV� \� ORFDOHV�� FRQ� SURJUDPDV� GH� UHFRQVWUXFFLyQ�� PHMRUDV� \
PDQWHQLPLHQWR�TXH�QRV�SHUPLWD�DUWLFXODUQRV�D�OD�UHG�QDFLRQDO�GH�FDUUHWHUDV�\�SRU�HQGH�DO�VLVWHPD�SDQDPHULFDQR
GH�YLDOLGDG�

�� &RQVROLGDU�OD�UHG�YLDO�DJUtFROD��DSHUWXUDQGR�QXHYDV�FRQH[LRQHV�GRQGH�OR�MXVWLILTXH�HO�SODQ�LQWHJUDO�

�� 5HYLVLyQ�H�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�GH�ORV�DVSHFWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�YLDOLGDG�\��WUDQVSRUWH�HQ�ORV
SODQHV�GH�GHVDUUROOR��XUEDQR�H[LVWHQWH�SDUD�ORV�GLIHUHQWHV�PXQLFLSLRV�

�� (O� � ,QVWLWXWR�$XWyQRPR�GH�3XHUWRV� \�$HURSXHUWRV�� GHEH�DVXPLU� HO� URO� TXH� HQ�PDWHULD�GH�SODQLILFDFLyQ�� FRQWURO� \
RSHUDFLyQ� HMHUFH� VREUH� ORV� DHURSXHUWRV� \� SXHUWRV� GHO� (VWDGR� \� SUHVHQWDU� ODV� SROtWLFDV� TXH� JDUDQWLFHQ� HO�Pi[LPR
DSURYHFKDPLHQWR�GH�ODV�LQIUDHVWUXFWXUDV�H[LVWHQWHV�HQ�ORV�SUy[LPRV����DxRV�

�� /D� LQFRUSRUDFLyQ� GH� OD� UHJLyQ� DO� VLVWHPD� IHUURYLDULR� QDFLRQDO�� HV� XQ� OLQHDPLHQWR� TXH� SHUPLWLUi� DO� (VWDGR� XQD
LQFRUSRUDFLyQ�HIHFWLYD�DO�PHUFDGR�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�

�� 3URPRYHU�OD�FDSDFLWDFLyQ�GH�OD�PDQR�GH�REUD�FDOLILFDGD�HQ�PDWHULD�GH�YLDOLGDG�\�WUDQVSRUWH�

�� (VWDEOHFHU� HQ� OD� UHJLyQ� SURJUDPDV� HIHFWLYRV� TXH� SHUPLWDQ� KDFHU� GH� 0pULGD� XQ� (VWDGR� SLORWR� HQ� PDWHULD� GH
HGXFDFLyQ�\�VHJXULGDG�YLDO�

(675$7(*,$��

)257$/(&,0,(172�,167,78&,21$/

33UURR\\HHFFWWRR��88QQLLFFRR���� ��5HHVWUXFWXUDU�,$9,$/�HQ�,QVWLWXWR�$XWyQRPR�5HJLRQDO�GH�9LDOLGDG�\�7UDQVSRUWH��,575$9,���D�ILQ
GH�SRGHU�HPSUHQGHU�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV�SULRULWDULDV�

� $JUXSDU�HQ�XQ�VROR�HQWH�SROtWLFR�DGPLQLVWUDWLYR�HO�,$9,$/��2),0(752��9tDV�\�$VIDOWR���3XHUWRV�\
$HURSXHUWRV�

� &RRUGLQDU� ORV� SUR\HFWRV� \� HMHFXFLyQ� GH� REUDV� TXH� HQ� PDWHULD� GH� YLDOLGDG� DGHODQWDQ� RWURV
RUJDQLVPRV�PXQLFLSDOHV�\�QDFLRQDOHV�

� *HVWLRQDU� OD� FRQVHFXFLyQ� GH� UHFXUVRV� ILQDQFLHURV� DQWH� ORV� VHFWRUHV� S~EOLFRV� \� SULYDGRV� �%DQFD
0XOWLODWHUDO��5pJLPHQ�GH�&RQFHVLRQHV��HWF���
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

� (ODERUDU�XQ�PDQXDO�GH�SURFHGLPLHQWRV�DGPLQLVWUDWLYRV��HVSHFLILFDQGR�HO�QLYHO�GH�FRPSHWHQFLD�GH
WRGRV�ORV�RUJDQLVPRV�LQYROXFUDGRV�

� 3URPRYHU�OD�FDSDFLWDFLyQ�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�

� (VWDEOHFLPLHQWR�GH�FRQWURO�GH�SHVRV�HQ�ODV�FDUUHWHUDV�GHO�(VWDGR�

(675$7(*,$��

(-(&8&,21�'(/�3/$1�5(*,21$/�'(�9,$/,'$'�<�75$163257(

33UURR\\HHFFWWRR������ ,QYHQWDULR�GH� OD� YLDOLGDG�\� IDFLOLGDGHV�GH� WUDQVSRUWH� D� ILQ�GH�SRGHU� HIHFWXDU�XQ�GLDJQyVWLFR� UHDO� GH� OD
VLWXDFLyQ�H[LVWHQWH�

33UURR\\HHFFWWRR������ 5HDOL]DU� ORV� HVWXGLRV� GH� WUDQVSRUWH� \� WUiQVLWR� QHFHVDULRV� SDUD� FRQWDU� FRQ� OD� LQIRUPDFLyQ� EiVLFD
LQGLVSHQVDEOH�SDUD�HODERUDU�ODV�SURSXHVWDV�GHO�SODQ�

33UURR\\HHFFWWRR������ 'LVHxR�GH�HVWUDWHJLDV�SDUD�ORFDOL]DFLyQ�GH�UHFXUVRV�ILQDQFLHURV��VHJXLPLHQWR�\�HYDOXDFLyQ�GHO�SODQ�

(675$7(*,$��

&2162/,'$&,21�'(�/$�5('�9,$/�35,1&,3$/��7521&$/(6�<�/2&$/(6

33UURR\\HHFFWWRR������ (IHFWXDU� ORV� HVWXGLRV� QHFHVDULRV� SDUD� GHVDUUROODU� HO� FRUUHGRU� YLDO� GHO� 6XU� GHO� /DJR� �7����� FRPR� XQD
DXWRSLVWD��GHVGH�6DQ�&ULVWyEDO�KDVWD�%DUTXLVLPHWR�\�GHMDU�OD�DFWXDO�YtD��FRPR�XQD�/RFDO�TXH�VLUYD�GH�YtD
H[WHUQD�\�GH�FRQH[LyQ�D� WRGRV� ORV�FHQWURV�SREODGRV�TXH�VH�KDQ�GHVDUUROODGR�D� OR� ODUJR�GH�VX�HMH�� �(VWD
DFFLyQ�GHEH�VHU�FRRUGLQDGD�FRQ�=XOLD��7iFKLUD�\�7UXMLOOR��)LJXUD����

33UURR\\HHFFWWRR������ /D�7URQFDO���� �7������ WUDQVIRUPDUOD�HQ�XQD�YtD� TXH� FRDG\XYH�DO� GHVDUUROOR� WXUtVWLFR�GH� ODV� ]RQDV�TXH
DWUDYLHVD��SDUD�HOOR�VH�SURSRQHQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFFLRQHV���)LJXUD���

� 3UR\HFWDU�\�FRQVWUXLU�YDULDQWHV�HQ�ODV�SREODFLRQHV�GH�7LPRWHV��0XFXUXEi��7DED\�

� 3ODQLILFDU��SUR\HFWDU�\�FRQVWUXLU�iUHDV�GH�GHVFDQVR�D� OR� ODUJR�GH� OD�YtD�FRQ� LQIUDHVWUXFWXUDV�DGHFXDGDV
SDUD�FRQGXFWRUHV�\�XVXDULRV�GH�OD�YtD�
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

� &RQWLQXDU�FRQ�HO�SUR\HFWR�LQLFLDGR�GH�OD�´5XWD�GHO�$UWHµ��D�OR�ODUJR�GH�OD�7�����5XWD�/RV�/LEHUWDGRUHV�²
&DPSDxD�$GPLUDEOH��

� &RQWURO�GH�iUHDV�DG\DFHQWHV�SRU�SDUWH�GH�ODV�DXWRULGDGHV�UHJLRQDOHV�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�ORV�PXQLFLSLRV�

� (IHFWXDU�ORV�HVWXGLRV�QHFHVDULRV�SDUD�SURSRQHU�XQD�YDULDQWH�GHVGH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�D�ORV�/ODQLWRV�GH
7DED\��\D�TXH�HQ� OD�DFWXDOLGDG�OD�FRQH[LyQ�H[LVWHQWH�DWUDYLHVD�]RQDV�TXH�JHROyJLFDPHQWH�VRQ�EDVWDQWH
LQHVWDEOHV�

� &RQWLQXDU�FRQ�VHFFLyQ�WLSR�DYHQLGD�HO�WUDPR�GH�OD�7URQFDO��GHVGH�(MLGR�KDVWD�/DJXQLOODV��D�ILQ�GH�SRGHU
GDU�XQ�PHMRU�VHUYLFLR�D�OD�=RQD�/LEUH�&LHQWtILFR��&XOWXUDO�\�7HFQROyJLFD�� �(Q�HVWH�WUDPR�HV� LPSRUWDQWH
SUHYHHU�FRQWURO�GH�DFFHVRV�

� $PSOLDFLyQ�GHO�WUDPR�3XHQWH�9LFWRULD�²�7RYDU�

� (VWDEOHFHU�SURJUDPDV�GH�UHKDELOLWDFLyQ�GHVGH�%DLODGRUHV�KDVWD�HO�HQODFH�FRQ�HO�(VWDGR�7iFKLUD�

33UURR\\HHFFWWRR������ (IHFWXDU�PHMRUDV�SXQWXDOHV�HQ�OD�/������&RQH[LyQ�$SDUWDGHURV�²�%DULQDV�

33UURR\\HHFFWWRR������ 5HDOL]DU�ODERUHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�\�FRUUHFWLYR�WDQWR�D�OD�/�����3XHQWH�9LFWRULD�²�/D�3DOPLWD
²(O�9LJtD�� FRPR�DOWHUQDWLYD� HVWUDWpJLFD�SDUD� HO�(VWDGR� \� DO� HQODFH� YLDO�5DIDHO�&DOGHUD�� LQFOXLUOR� HQ� OD
FODVLILFDFLyQ�RILFLDO�YHQH]RODQD��)LJXUD����

33UURR\\HHFFWWRR������ (Q�OD�/�����0pULGD�²�/DV�&UXFHV�²�$]XOLWD��HIHFWXDU�XQ�HVWXGLR�JHRPRUIROyJLFR��GH�VXHORV�\�GUHQDMH��HQ
ODV�]RQDV�GH�IDOODV�\�SODQWHDU�XQD�VROXFLyQ�GHILQLWLYD�D�HVWH�HQODFH�YLDO��)LJXUD����

33UURR\\HHFFWWRR������ 5HKDELOLWDFLyQ�GH�/�����%DLODGRUHV�²�/tPLWH�7iFKLUD��)LJXUD����

33UURR\\HHFFWWRR������ 5HDOL]DU�XQ�HVWXGLR�GH�IDFWLELOLGDG�GH�XQ�QXHYR�HQODFH�GH�DFFHVR�D�ORV�/ODQRV�D�ILQ�GH�SURSRUFLRQDU�XQD
LQWHJUDFLyQ�PiV� HIHFWLYD� DO� HMH� IOXYLDO� GHO�2ULQRFR� ²�$SXUH� �7RYDU� ²�*XDUDTXH� ²�0HVD� GH�4XLQWHUR� ²
&DQDJXi�²�0XFXFKDFKt�²�6DQWD�%iUEDUD�GH�%DULQDV���)LJXUD����

33UURR\\HHFFWWRR������ 5HKDELOLWDFLyQ�GH�/�����*XDUDTXH�²7RYDU�²�3DQDPHULFDQD��)LJXUD����
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&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,9���

(675$7(*,$���

&2162/,'$&,Ð1�'(�/$�5('�9,$/�$*5Ì&2/$�

33UURR\\HHFFWWRR������ (IHFWXDU�HO� LQYHQWDULR�GH� OD� UHG�DJUtFROD�GHO�6XU�GHO�/DJR�SDUD�HVWDEOHFHU� OD�QHFHVLGDG�\�SULRULGDG�GH
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FAVT-1 REESTRUCTURAR
IAVIAL EN INSTITUTO
AUTONOMO
REGIONAL DE
VIALIDAD Y
TRANSPORTE

Fortalecer la descentralización, del
Estado Mérida en materia de
Vialidad y Transporte.

Consolidar apoyo a las
municipalidades en el área.

Todo el Estado X 100 Gobernación No.  de personas
dedicadas al sector

FAVT-2 INVENTARIO
INTEGRAL VIAL
(TRONCAL, LOCAL,
RAMAL, SUBRAMAL Y
AGRICOLA).

Tener base de datos actualizada de
los kilómetros de vías existentes con
sus características de sección
transversal, estado de pavimento,
drenajes, etc.

Todo el Estado X 500 Gobernación

M.T.C.

Alcaldías

No.  Km Vialidad
Urbana.

No. Km Vialidad
Asfaaltada

No. Km Vialidad rural

FAVT-3 ESTUDIOS DE
TRANSITO PARA
ACTUALIZACION DE
BASE DE DATOS PARA
EL PLAN REGIONAL

Actualización del promedio diario de
transito en las carreteras del Estado
y obtención de volúmenes
clasificados del parque automotor
usuario de la red vial.

Todo el Estado X 500 Gobernación

M.T.C.

Alcaldías

P.D.T

No. viajes/año

No. Accid/año

FAVT-4 PROCURAMINETO DE
RECURSOS
FINANCIEROS PARA
IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS
PLANES

Garantizar recursos financieros que
garanticen los proyectos y la
ejecución de los planes propuestos
en el Plan Estratégico.

Todo el Estado X 15 Gobernación

M.T.C.

Alcaldías

Bs/Km

FAVT-5 PROYECTO Y
CONSTRUCCION DE
LA AUTOPISTA DEL
SUR DEL LAGO (T001)

Dotar al Estado de una vía que le
permita en los próximos 50 años la
conexión con los Estado centrales y
con el resto de los países de la
América Latina.

Alberto Adriani
Ramos de Lora
Caracciolo Parra
Tulio F. Cordero
Julio Cesar Salas

X 480.000 Gobernación

M.T.C.

P.D.T.

No. Km asfal.

FAVT-6 REHABILTACION DE
LA T007 PARA
TRANSFORMARLA EN
UNA RUTA TURISTICA

Desarrollar un proyecto de atracción
turística que permita el
reconocimiento de la ruta de la
Campaña Admirable, llevada a cabo
en la época de independencia.

Miranda
Rangel
Santos Marquina
Libertador
Campo Elías
Sucre
Pinto Salinas
Tovar
Rivas Dávila

X 190.00
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FAVT-7 MEJORAS DE L001.

APARTADEROS-
BARINAS

Contar con una vialidad con
capacidad suficiente que nos
permita incorporarnos al eje fluvial
Orinoco-Apure.

Rangel
Cardenal Quintero X 12.000 Gobernación

M.T.C.

Alcaldías

No. Km  Rehabilitados

FAVT-8 MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE L002.
ESTANQUES-PTE.
VICTORIA-EL VIGIA

Mejorar el nivel de servicio y la
capacidad.

Contar con una vía alterna, a la
Rafael Caldera

Antonio Pinto S.
Alberto Adriani X 2.100 Gobernación

M.T.C

Alcaldías

No. Km Rehebilitados

FAVT-9 ESTUDIO COMPLETO
PARA PLANTEAR
SOLUCION DEFINITIVA
A L004. MERIDA -
CRUCES - AZULITA

Aportar la solución técnica factible
que permita la recuperación del eje
vial fundamental del municipio
Andrés Bello.

Libertador
Andrés Bello
Campo Elías

X 250 Gobernación

M.T.C.

No. Km Rehabilitados

FAVT-10 REHABILTACION DE
LA L006

Mejorar el nivel de servicio y la
capacidad de la conexión con el
Estado Táchira.

Rivas Dávila 5.200 Gobernación

M.T.C

Alcaldías

No. Km de
construcción

FAVT-11 ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD DEL
ENLACE:
MUCUCHACHI - STA.
BARBARA DE BARINAS

Definir la necesidad de continuar  la
L003 para interconectar la troncal 1
con el Estado Barinas a través del
Municipio Miranda

Arzobispo Chacon X 100 Gobernación

M.T.C.

No. Km de
construcción

FAVT-12 REHABILITACION L003
GUARAQUE - TOVAR-
PANAMERICANA

Mejorar el nivel de servicio y la
capacidad de la vía.

Contar con una vía de conexión con
la troncal 1

Arzobispo Chacon

Tovar

Zea

X 28.000 Gobernación

M.T.C.

No. Km rehabilitados

FAVT-13 ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA
EL ENLACE PUEBLO
LLANO - LAS AGUJAS -
LIMITE TRUJILLO

Definir la necesidad de establecer
un nuevo enlace vial con el Estado
Trujillo garantizando de esta manera
una mejor comunicación entre
ambos Estados, fortaleciendo las
áreas agrícolas.

Cardenal Quintero

Pueblo Llano
X 80
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FAVT-14 ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA
EL MEJORAMIENTO
DEL EJE CAFETERO
PALMIRA - TORONDOY
-SANTA APOLONIA

Aumentar la red vial existente en la
zona con la finalidad de potenciar el
desarrollo agrícola del sector.

Justo Briceño

Tulio F. Cordero

Caracciolo Parra O.

Andrés Bello

X 250 Gobernación

Iagro

M.A.R.N.R

M.T.C

No. Km asfaltados

FAVT-15 MANTENIMIENTO
CORRECTIVO Y
PREVENTIVO DE LA
VIALIDAD AGRICOLA

Garantizar una red agrícola en
condiciones de transitabilidad, que
garantice el transporte de bienes y
productos desde el Estado Mérida
hacia el resto del país.

Todo el Estado X 135.000 Gobernación

Iagro

M.T.C.

No. Km asfaltados

FAVT-16 ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD DE LA
CONSTRUCCIPON DEL
ENLACE PARAMO LA
CULATA-
PANAMERICANA

Definir la posibilidad de lograr un
nuevo enlace con la troncal 1 e
incrementar la red vial con
características turísticas.

Libertador

Justo Briceño

Tulio F. Cordero

X 150
Gobernación

No. Km asfaltados

FAVT-17 IMPLEMENTACIÓN DE
ENLACES
PROPUESTOS EN
PLANES RECTORES
DE A. METROP.
(TABAY - MERIDA -
EJIDO  LAGUNILLAS)

EL VIGIA

TIMOTES

SANTO DOMINGO

Consolidar la red vial urbana de la
ciudades mencionadas en el
proyecto a fin de obtener un
mejoramiento en la calidad de vida
de los habitantes de las diferentes
áreas involucradas al disminuir las
demoras en los tiempos de viaje y
proveer mejor confort y seguridad.

Libertador

Campo Elías

Alberto Adriani

Santo Domingo

Miranda

X 150.000 Gobernación

Alcaldías

No. Km como avenida

FAVT-18 CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO
PARA EL AREA
METROPOLITANA

Dotar al área metropolitana de un
sistema de transporte eficiente,
seguro y confiable que mejore la
calidad de vida de los habitantes del
área.

Libertador

Campo Elías

Sucre

Santos Marquina

X 120.000 Gobernación

M.T.C.

No.  pasajeros
movilizados / año
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FAVT-19 ORGANIZACION DE
MUNICIPIOS DE
MANCOMUNIDADES
PARA ATENDER
PROBLEMAS DE
VIALIDAD Y
TRANSPORTE

Establecer una relación efectiva
entre los diferentes municipios que
conforman el Estado hecho este que
contribuye al proceso de
descentralización.

Todo el Estado X Alcaldías No. personas
dedicadas al sector

FAVT-20 ESTABLECIMIENTO DE
RUTAS DE
TRANSPORTE
PUBLICO RURALES
PARA ASISTIR ZONAS
TURISTICAS

Consolidar un sistema de transporte
que brinde al usuario la posibilidad
real de desplazarse por las regiones
turísticas del Estado.

Todo el Estado X M.T.C.

Alcaldías

No. pasaj/año

No. Unidades de
transporte público
turistico (TPT)

FAVT-21 RENOVACION DE
FLOTA DE
TRANSPORTE
PUBLICO RUTAS
URBANAS Y
EXTRAURBANAS

Garantizar un transporte seguro,
confiable y moderno en las
diferentes rutas que operan
actualmente en los diferentes
municipios del Estado.

Todo el Estado X 300 M.T.C.

Alcaldías

Gobernación

No. pasajeros movil./
año

No. unidades de T.P.

FAVT-22 PLAN ESTRATEGICO
DE EXPLOTACION
PARA EL
AEROPUERTO
INTERNACIONAL JUAN
PABLO PEREZ
ALFONZO Y EL
AEROPUERTO
NACIONAL ALBERTO
CARNEVALLI

Contar con una herramienta que
permita la elaboración de planes y
proyectos que conlleven a un
transporte aéreo nacional e
internacional que haga del Estado
un polo competitivo en esta materia.

Libertador

Alberto Adriani
X 150 Gobernación

M.T.C.

Ton/año

Pasaj./año

FAVT-23 PROYECTO Y
CONSTRUCCION
TRAMO FERROVIARIO
DEL SUR DEL LAGO

Incorporar el Estado Mérida al Plan
Ferroviario Nacional, fortaleciendo
las áreas turísticas y agrícolas de la
región.

Alberto Adriani
Ramos de Lora
Caracciolo Parra
Tulio F. Cordero
Julio Cesar Salas

X M.T.C. Km vía férrea Ton.
Transp./año
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FAVT-24 REVISION DE LOS
PROGRAMAS DE
EDUCACION VIAL

Garantizar  en los próximos 20 años
una educación de niños, jóvenes y
adultos que permita una disminución
en la tasa de accidentes viales.

Todo el Estado X Gobernación

M.T.C.

M. Educaciónç

ULA

Reducción de
accidentes/año

FAVT-25 PROYECTOS E
IMPLEMENTACION DE
SEÑALIZACION Y
DEMARCACION DE
LAS CARRETERAS
DEL ESTADO

Dotar al Estado Mérida de una
vialidad con suficiente información
que coadyuve a la vocación turística.

Garantizar la seguridad del usuario.

Todo el Estado X 250 Gobernación

Alcaldías

M.T.C.

No. Km con señales y
marcas

FAVT-26 CREACION ESCUELAS
DE CONDUCTORES
PARA EL
TRANSPORTE
PUBLICO

Contar con un Instituto que permita
formar los conductores de los
vehículos públicos tanto de la región
como de otras partes del país.

Libertador X 50 M.T.C.

Gobernación

ULA

No. egresados/año

FAVT-27 CREACION DEL
INSTITUTO
LATINOAMERICANO
DE FORMACION DE
VIALIDAD Y
TRANSPORTE

Contar con un Instituto que ofrezca
la posibilidad de formar especialistas
en el área de transporte y  vialidad,
no solo para Venezuela sino
también para el resto de la América
Latina

Libertador X 100
ULA

No. egresados/año


