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Q�HVWD�VHFFLyQ��SDUD�FX\R�GHVDUUROOR�VH�KD�XWLOL]DGR�H[WHQVDPHQWH
OD�LQIRUPDFLyQ�SURSRUFLRQDGD�SRU�ODV�JHUHQFLDV�GH�OD�&RUSRUDFLyQ

0HULGHxD�GH�7XULVPR��&250(785��\�ODV�0HPRULDV�\�&XHQWDV�$QXDOHV�GH
VX�JHVWLyQ�VH��UHIHULUi��VXFHVLYDPHQWH��D�ORV�VLJXLHQWHV�SXQWRV�

D� /D�FDUDFWHUL]DFLyQ�GHO�(VWDGR�0pULGD�FRPR�GHVWLQR�WXUtVWLFR�

E� /RV�HVIXHU]RV�HVWDWDOHV�SRU�SODQLILFDU�OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD�

F� (O�LPSDFWR�GH�OD�DFWLYLGDG�HQ�OD�HFRQRPtD�HVWDWDO�

G� /D�FDUDFWHUL]DFLyQ�GH�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD�DFWXDO�

H� (O� DQiOLVLV� GH� ODV� FRQGLFLRQHV� TXH� SUHVHQWD� HO� (VWDGR� 0pULGD� SDUD
PDQWHQHU�HQ�HO�WLHPSR�VX�RIHUWD�HQ�HO�PHUFDGR�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO
GH�WXULVPR�

0(5,'$�&202�'(67,12�785,67,&2

/D�PD\RU� SDUWH� GH� OD� VXSHUILFLH� GHO� (VWDGR�0pULGD� ��������.P���� HQ� HO� RFFLGHQWH� GH� 9HQH]XHOD�� HV�PRQWDxRVD�� XQ
������GH�HVH�WHUULWRULR�SUHVHQWD�XQD�WRSRJUDItD�PX\�LUUHJXODU�HQ�GRQGH�SUHYDOHFHQ�YDORUHV�GH�SHQGLHQWHV�VXSHULRUHV�DO
���� GH� LQFOLQDFLyQ�� \� XQ� ����� FRPSUHQGH� D� FROLQDV� EDMDV� UHVLGXDOHV� DGRVDGDV� DO� HMH� FRUGLOOHUDQR� GHO� 1RUWH�
DOWHUQiQGRVH� FRQ� SHTXHxDV� H[WHQVLRQHV� GH� GHSyVLWRV� GH� SLHGHPRQWH�� � (O� UHVWDQWH� ��� VRQ� GH� WLHUUDV� EDMDV�
FRUUHVSRQGLHQWHV�D�XQD�UHGXFLGD�]RQD�GH�SODQLFLHV�GH�H[SOD\DPLHQWR�\�GHVERUGDPLHQWR�SHUWHQHFLHQWHV�DO�6XU�GHO�/DJR
GH�0DUDFDLER�

/D�UHJLyQ�PRQWDxRVD�GH�9HQH]XHOD�HVWi�FRQIRUPDGD�SRU�FXDWUR�XQLGDGHV�RURJUiILFDV�� �8QD�GH�HOODV�� OD�&RUGLOOHUD�GH
0pULGD��IRUPD�SDUWH�GHO�DUFR�DQGLQR���(VWD�IRUPDFLyQ�RURJUiILFD�VH�GHVDUUROOD�HQ�GRV�JUDQGHV�HMHV�TXH�VH�UHODFLRQDQ�HQ
HO�3iUDPR�GH�0XFXFKtHV��GRQGH�VH�IRUPD�HO�UtR�&KDPD��HVSHFtILFDPHQWH�HQ�HO�FROODGR�FRQRFLGR�FRPR�3LFR�GHO�$JXLOD��D
������P�GH�DOWLWXG���(O�SULPHU�HMH�HVWi�FRUWDGR�SRU�XQD�DEUD�SRU�OD�FXDO�VH�GHVOL]D�HO�UtR�&KDPD�HQ�VX�FDPLQR�KDFLD�HO
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ODJR�GH�0DUDFDLER��XQD�YH]�TXH�KD�UHFLELGR�ODV�DJXDV�GHO�UtR�0RFRWtHV���/D�FXPEUH�Pi[LPD�HQ�HVWD�FRUGLOOHUD�GHO�1RUWH
R�GH�/D�&XODWD��HV�HO�SiUDPR�3LHGUD�%ODQFD��FRQ�������P�GH�DOWLWXG��\�GRQGH�RFXUUHQ�FRQ�IUHFXHQFLD�QHYDGDV�HQ�FLHUWRV
PHVHV���(O�RWUR�HMH��HO�GH�OD�FRUGLOOHUD�GH�OD�6LHUUD�1HYDGD��SRVHH�HO�SLFR�%ROtYDU��TXH�DOFDQ]D�ORV�������P�GH�DOWLWXG��\
GRQGH�OD�QLHYH�HV�SHUHQQH�� �'H�ODV�YHUWLHQWHV�GH�DPEDV�FRUGLOOHUDV�� OD�GHO�1RUWH�R�GH�/D�&XODWD�\� OD�6LHUUD�1HYDGD�
GHVFLHQGHQ�UtRV�TXH�YDQ�DO�2ULQRFR�R�DO�ODJR�GH�0DUDFDLER��

(Q�ORV�SLFRV�DOWRV�FRUGLOOHUDQRV�����GH�HOORV�VRQ�VXSHULRUHV�D�ORV�������P��H[LVWHQ�����ODJXQDV�GH�RULJHQ�JODFLDU��HQWUH
HOODV�DOJXQDV�LPSRUWDQWHV�FRPR�ODV�GH�0XFXEDMt��/D�1HJUD��/RV�/LULRV��/RV�$QWHRMRV��/D�$SHUVRJDGD��\�XQD�YHJHWDFLyQ
HQ�ODV�TXH�SUHGRPLQD�HO�IUDLOHMyQ��FRQ�VXV����YDULHGDGHV�

/DV� WHPSHUDWXUDV� VRQ� PX\� YDULDGDV� HQ� HO� HVWDGR�� \HQGR� GH� ��°&� KDVWD
��°&�� � 'H� DFXHUGR� FRQ� ORV� SLVRV� WpUPLFRV� TXH� YDQ� GHVGH� ���� D� �����
P�V�Q�P��� ODV� WHPSHUDWXUDV� FXEUHQ� WRGD� OD� HVFDOD� GHVGH� HO� SLVR� WpUPLFR
WURSLFDO�KDVWD�HO�JpOLGR��)XQGDFLyQ�3RODU��������7RPR�����'HVGH�HO�WURSLFDO�
HQ� OD� SODQLFLH�� DO� WLSR� SiUDPR�� HQ� ODV� PRQWDxDV� PiV� DOWDV�� \� GHVGH� HO
VHPLiULGR��HQ�/DJXQLOODV��KDVWD�HO�PX\�K~PHGR�WURSLFDO��HQ�ODV�YHUWLHQWHV
QXEODGDV�GH�OD�FXHQFD�PHGLD�\�DOWD�GHO�UtR�&DSDUR��&RUPHWXU��������

(VWH�HVFDORQDPLHQWR�WpUPLFR��MXQWR�FRQ�ODV�SUHFLSLWDFLRQHV�\�ODV�FRUULHQWHV
IOXYLDOHV�� KD� FUHDGR�XQD�JUDQ�GLYHUVLGDG�GH� SDLVDMHV� QDWXUDOHV� OLJDGRV� D
GLVWLQWDV� iUHDV� GH� SURGXFFLyQ� DJURSHFXDULD� �SDSD�� FDIp�� FDFDR�� FDxD� GH
D]~FDU��SOiWDQR��JDQDGHUtD�GH�DOWXUD�\�GH�WLHUUD�EDMD���FRQ�VXV�VLVWHPDV�GH
SURGXFFLyQ� HVSHFtILFRV� \� IRUPDV� GH� YLGD� DVRFLDGDV�� TXH� HQ� DOJXQRV� FDVRV� GDQ� RULJHQ� D� PDQLIHVWDFLRQHV� FXOWXUDOHV
�ILHVWDV� WUDGLFLRQDOHV� \� UHOLJLRVDV�� DUWHVDQtD�� JDVWURQRPtD�� FHUiPLFD�� HWF��� \� IRUPDV� DUTXLWHFWyQLFDV�PX\� VLQJXODUHV�
FRPR�HV�HO�FDVR�GH�OD�FDVD�DQGLQD�SDUDPHUD�R�OD�FDVD�GH�OD�KDFLHQGD�FDIHWDOHUD�R�FDxHUD�

(O�����GHO�WHUULWRULR�HVWDWDO�FRUUHVSRQGH�D�ÉUHDV�%DMR�5pJLPHQ�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�(VSHFLDO��$%5$(���HQWUH�ODV�FXDOHV
GHVWDFDQ�FXDWUR�SDUTXHV�QDFLRQDOHV�TXH�VXPDQ��HQ�FRQMXQWR��PiV�GH���������KD�

�����������������������������������������������
1   Mérida genera un volumen de agua de aproximadamente 9.900 millones de m3/año, equivalentes a un 6,1% del volumen total escurrido al norte del Orinoco, al que se
asocia un potencial hidroeléctrico de cerca de 423,82 Mw, que equivalen al 10% del potencial hidroeléctrico nacional (Carvallo, 1996 : 110).
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(Q� HVH� HVFHQDULR�� VLQJXODU� \� JUDQGLRVR� SRU� Vt� PLVPR�� VH� HQFXHQWUDQ� SLQWRUHVFRV� SREODGRV� FRQ� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV
WLSROyJLFDV� DQGLQDV� \� HO� VLVWHPD� WHOHIpULFR�PiV� DOWR� \� ODUJR� GHO�PXQGR�� � (VWRV� DWULEXWRV�� MXQWR� FRQ� RWURV� DWUDFWLYRV
QDWXUDOHV�\�FXOWXUDOHV��VLW~DQ�DO�(VWDGR�0pULGD�FRPR�HO�GHVWLQR�WXUtVWLFR�GH�PRQWDxD�PiV�LPSRUWDQWH�GHO�SDtV�\�GHO
&DULEH�

(O�(VWDGR�0pULGD�GLVSRQH�GH�YDULDV�IRUPDV�GH�DFFHVR���3RU�YtD�WHUUHVWUH��D�0pULGD�VH�OOHJD��GHVGH�7iFKLUD�\�7UXMLOOR�
SRU�OD�WURQFDO����OD�FDUUHWHUD�3DQDPHULFDQD��R�SRU�OD�WURQFDO����OD�FDUUHWHUD�7UDVDQGLQD��GHVGH�%DULQDV�\�7UXMLOOR���3RU
YtD�DpUHD�� VH�DFFHGH�SRU�HO�DHURSXHUWR�$OEHUWR�&DUQHYDOL��GH� OD� FLXGDG�GH�0pULGD�� R� SRU� HO� DHURSXHUWR� LQWHUQDFLRQDO
-XDQ�3DEOR�3pUH]�$OIRQ]R��GH�(O�9LJtD�

/$�3/$1,),&$&,21�(67$7$/�'(/�785,602

/D�SUHRFXSDFLyQ�HQ�OD�SODQLILFDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�WXUtVWLFDV�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD��\�HQ�JHQHUDO�HQ�OD�UHJLyQ�GH�ORV
$QGHV��VH�FRQFUHWy��GHVGH�KDFH�PiV�GH�WUHV�GpFDGDV��FRQ�HO�HVWDEOHFLPLHQWR
GH� XQ� FRQYHQLR� HQWUH� OD� &RUSRUDFLyQ� GH� ORV� $QGHV� �&RUSRDQGHV�� \
7RXUFRQVXOW�� FRQ� HO� DSR\R� GHO� JRELHUQR� LWDOLDQR�� � &RPR� UHVXOWDGR� GH� WDO
FRQYHQLR�VH�SURGXMHURQ�DOJXQRV�HVWXGLRV�TXH� FRQGXMHURQ�D� OD�HODERUDFLyQ
GHO� 3ULPHU� 3ODQ� GH� 'HVDUUROOR� 7XUtVWLFR� 5HJLRQDO� ������������� 9DULDV
SXEOLFDFLRQHV� GH� &RUSRDQGHV�7RXUFRQVXOW� GDQ� FXHQWD� GH� HVWRV� SULPHURV
HVIXHU]RV��,PSOHPHQWDFLyQ�JHQHUDO�GHO�3ODQ�GH�7XULVPR�\�HO�$QiOLVLV�GH�OD
6LWXDFLyQ� $FWXDO� �������� TXH� WXYR� FRPR� EDVH� XQD� HQFXHVWD� UHDOL]DGD� HQ
������\�HO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�7XUtVWLFR�\�VXV�=RQDV�GH�LQIOXHQFLD��������

(Q������VH�HODERUD�HO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�7XUtVWLFR�GH�(VWDGR�0pULGD�\�HO
3ODQ� GH� 'HVDUUROOR� 5HJLRQDO� ������������� � (QWRQFHV� IXQFLRQDED� HO
'HSDUWDPHQWR�GH�7XULVPR�GH�&RUSRDQGHV�\�ORV�LQIRUPHV�HFRQyPLFRV�VREUH

HO�FRPSRUWDPLHQWR�GHO��WXULVPR�HQ�OD�UHJLyQ�DQGLQD�HUDQ�UHDOL]DGDV�SRU�HO�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�GH
OD�)DFXOWDG�GH�(FRQRPtD�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�$QGHV��DSR\iQGRVH�WDPELpQ�HQ�HQFXHVWDV�

(Q� ����� VH� HODERUD� HO� 3ODQ� GH� 7XULVPR� GH� OD� 5HJLyQ� GH� /RV� $QGHV� ������������� � (Q� HVWH� SHUtRGR�� GHVDSDUHFH� HO
'HSDUWDPHQWR�GH�7XULVPR�GH�&RUSRDQGHV��VLHQGR�VXVWLWXLGR�SRU�OD�2ILFLQD�5HJLRQDO�GH�OD�&RUSRUDFLyQ�GH�7XULVPR�GH
9HQH]XHOD���/D�LQIRUPDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD�VH�LQVHUWDED�HQ�ORV�3ODQHV�6HFWRULDOHV�GH�&RUSRDQGHV�
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(O�WXULVPR�HVWDWDO�YXHOYH�D�VHU�XQD�GH�ODV�SULRULGDGHV�GHO�GHVDUUROOR�UHJLRQDO��WDO�FRPR�DSDUHFH�HQ�HO�3ODQ�(VWUDWpJLFR
6LWXDFLRQDO� GHO� (VWDGR� 0pULGD� ������������ \� HO� 3ODQ� GH� 'HVDUUROOR� (VWUDWpJLFR� ������������� � (Q� HVH� SHUtRGR�� GH
LQWHUHVDQWHV�FDPELRV��VH�SUHVHQWD�HO�3ODQ�GH�'HVDUUROOR�7XUtVWLFR�SDUD�HO�(VWDGR�0pULGD��������� �6H�KDEtD�FUHDGR� OD
'LUHFFLyQ�GH�7XULVPR�(VWDWDO��TXH�OXHJR�IXH�VXVWLWXLGD�SRU�OD�&RUSRUDFLyQ�0HULGHxD�GH�7XULVPR��&RUPHWXU��

(Q������VH�SUHVHQWD�OD�0HPRULD�\�&XHQWD�$QXDO�GH�&RUPHWXU��SHUR�D�SDUWLU�GHO�DxR�VLJXLHQWH��HQ�OD�0HPRULD�\�&XHQWD
GH������� OD� LQIRUPDFLyQ�VREUH� OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD�PHMRUD�QRWDEOHPHQWH�HQ�FDQWLGDG�\� FDOLGDG�� �6H� FUHD��GHQWUR�GH
&RUPHWXU�� OD� *HUHQFLD� GH� 3ODQLILFDFLyQ� \� 3UR\HFWRV�� TXH� HODERUD� XQ� 3ODQ� 2SHUDWLYR� $QXDO� �32$��� TXH� RULHQWD� OD
HMHFXFLyQ��HO�VHJXLPLHQWR�\�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV�GHO�VHFWRU���(Q�OD�0HPRULD�\�&XHQWD�GH�FDGD�DxR�VH�HYDO~D�HO
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�3ODQ�2SHUDWLYR�$QXDO�FRUUHVSRQGLHQWH�

(/�,03$&72�'(/�785,602�(1�/$�(&2120,$�(67$7$/

/RV� SULQFLSDOHV� EHQHILFLRV� JHQHUDGRV� SRU� OD� DFWLYLGDG� WXUtVWLFD� VH� FHQWUDQ�PD\RUPHQWH� HQ� ORV� DVSHFWRV� HFRQyPLFRV
UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�REWHQFLyQ�GH�LQJUHVRV�\�FRQ� OD�FUHDFLyQ�GH�HPSOHR�� �$SDUWH�GH�HVWRV�EHQHILFLRV�HFRQyPLFRV��HVWiQ
DOJXQRV�HIHFWRV�FXOWXUDOHV�TXH�JHQHUDQ�P~OWLSOHV�LQWHUUHODFLRQHV�HQWUH�OD�SREODFLyQ�YLVLWDQWH�\�OD�SREODFLyQ�UHFHSWRUD�

*(1(5$&,Ð1�'(�,1*5(626��'(5,9$'26�'(/�*$672�'(�/26�785,67$6�(1�/$�(17,'$'
&8$'52�1��,,,��

,1*5(626�*(1(5$'26�325�/$�$&7,9,'$'�785Ì67,&$�(1�(/�(67$'2�0e5,'$����������
$xR 7RWDO�GH�LQJUHVRV�JHQHUDGRV

�%V��
,QJUHVRV�JHQHUDGRV�HQ�ODV
WHPSRUDGDV�DOWDV��%V��

��GH�LQJUHVRV�JHQHUDGRV�HQ
WHPSRUDGDV�DOWDV

���� ����������������� 1' 1'
���� ����������������� 1' 1'
���� ���������������� 1' 1'
���� ���������������� ��������������� �����
���� ���������������� �������������� �����
���� ��������������� �������������� �����

1'��12�',6321,%/(

)XHQWH����&250(785��0HPRULD�\�&XHQWD�DxR����������������
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(Q�HO�FXDGUR�DQWHULRU�VH�DSUHFLD�FODUDPHQWH�HO�HQRUPH�VDOWR�GH�ORV�LQJUHVRV�WRWDOHV�D�SDUWLU�GHO�DxR�������DO�FUHFHU�����
YHFHV�FRQ�UHVSHFWR�D�ORV�LQJUHVRV�REWHQLGRV�HQ�������(VWH�DXPHQWR�SXHGH�DWULEXLUVH�D�PXFKDV�UD]RQHV��HQWUH�ORV�FXDOHV
SRGHPRV�PHQFLRQDU� D� OD� UHDFWLYDFLyQ� SDUFLDO� GHO� 6LVWHPD�7HOHIpULFR� GH�0pULGD�� D� SDUWLU� GH� VHSWLHPEUH� GH� ������� HO
HVWDEOHFLPLHQWR�GH�YXHORV�PiV�IUHFXHQWHV�D�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��OD�SXHVWD�HQ�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�HMH�YLDO�0pULGD�(O
9LJtD��OD�´EDUDWXUDµ�UHODWLYD�GHO�GHVWLQR�0pULGD�HQ�UHODFLyQ�FRQ�RWURV�GHVWLQRV�WXUtVWLFRV�QDFLRQDOHV���HO�FUHFLPLHQWR�GHO
IOXMR� DQXDO� GH� WXULVWDV��� ORV� DXPHQWRV�GH� ORV�GtDV�GH�SHUPDQHQFLD�SRU� HVWDGtD� \�GHO� JDVWR� SURPHGLR� SRU� HVWDGtD� GHO
WXULVWD�� \� XQD� UHODWLYD� PHMRU� LQIUDHVWUXFWXUD� GH� VHUYLFLRV� GLVSRQLEOHV� HQ� HO� (VWDGR�� DSDUWH� GH� OD� FRQVROLGDFLyQ� GHO
GHVWLQR�WXUtVWLFR�0pULGD�SRU�VXV�PDJQtILFRV�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�\�FXOWXUDOHV�

3RU�RWUD�SDUWH��HV�QRWRULD� OD�SURSRUFLyQ�GH� ORV� LQJUHVRV� WRWDOHV�JHQHUDGD�GXUDQWH� ODV� IHFKDV�GH�DOWD� WHPSRUDGD��TXH
FRQFHQWUD�PiV�GH�OD�PLWDG�GH�WDOHV�LQJUHVRV�

*(1(5$&,21�'(�(03/(2

1R�VH�FXHQWD�FRQ�LQIRUPDFLyQ�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�JHQHUDFLyQ�GH�HPSOHRV�GHULYDGD�GH�OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD�HQ�HO�(VWDGR�
VDOYR�OD�RIUHFLGD�SRU�HO�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV�GH�OD�8/$���������TXH�VHxDOD�OD�H[LVWHQFLD
GH� ���� HPSOHRV� GLUHFWRV� HQ� ������ � (QWRQFHV�� OD� RIHUWD� GH� DORMDPLHQWR� HUD� PX\� UHGXFLGD�� ��� KRWHOHV�� FRQ� ���
KDELWDFLRQHV�\�������FDPDV�GtD���'H�HVD�UHODFLyQ�UHVXOWD�TXH�HVH�DxR�H[LVWtD�����HPSOHRV�GLUHFWRV�HQ�KRWHOHUtD�SRU�FDGD
FDPD�GH�KRWHO�\�SRU�WRGRV�ORV�RWURV�VHUYLFLRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�WXULVPR��TXH�SDUD�HVD�pSRFD�HUDQ�PX\�OLPLWDGRV�

(Q������VH�GLVSRQtD�GH��������SOD]DV�FDPDV�HQ�KRWHOHV�\�GH�������SOD]DV�FDPDV�HQ�SRVDGDV��TXH�VXPDEDQ��HQ�FRQMXQWR�
�������SOD]DV�FDPDV��'H�HVH� WRWDO�KDEtD�������SOD]DV�FDPDV�HQ� OD� FLXGDG�GH�0pULGD�\�������HQ�HO� UHVWR�GHO�(VWDGR�
$GHPiV�� HO� DORMDPLHQWR� H[WUDKRWHOHUR� WHQtD� XQD� FDSDFLGDG� GH� ������ SOD]DV�GtD�� QXHYH� FDPSDPHQWRV� YDFDFLRQDOHV
WHQtDQ� XQD� FDSDFLGDG� GH� DORMDPLHQWR� SDUD� ���� SHUVRQDV�� \� VH� FRQWDED� FRQ� XQD� UHG� PX\� H[WHQGLGD� GH� VHUYLFLRV
WXUtVWLFRV�

3DUD�HVWLPDU�OD�FUHDFLyQ�GH�HPSOHR�GLUHFWR�SDUD�HVH�DxR�VH�SXHGH�DSOLFDU��FRQ�PXFKDV�UHVHUYDV��DTXHO�tQGLFH�GH������'H
DOOt� UHVXOWD�TXH� OD� FUHDFLyQ�GH�HPSOHR�GLUHFWR�SRU� OD�DFWLYLGDG� WXUtVWLFD�HQ�HO�(VWDGR�SXHGH�HVWDU�HQ�HO� RUGHQ�GH� ORV
������HPSOHRV�GLUHFWRV�� �'H� WRGDV�PDQHUDV�QR� VH�SXHGHQ�REYLDU�DOJXQDV� FRQVLGHUDFLRQHV��� � D�� � OD� HVWDFLRQDOLGDG�GHO
WXULVPR�LPSLGH�PDQWHQHU�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR�XQD�DFWLYLGDG�UHJXODU�GHO�SHUVRQDO�UHODFLRQDGR���E��XQD�JUDQ�SDUWH�GH�ODV
LQVWDODFLRQHV�UHFHSWLYDV�GH�OD�UHJLyQ�VRQ�GHO�WLSR�VHFXQGDULR��RSHUDGDV�FRQ�PDQR�GH�REUD�IDPLOLDU���F��PXFKRV�GH� ORV
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VHUYLFLRV� FRQH[RV� DO� WXULVPR� UHTXLHUHQ� GH� XQD� FLHUWD� HVSHFLDOL]DFLyQ�� \� SRU� OR� WDQWR� QR� SXHGHQ� VHU� UHDOL]DGDV� SRU
SHUVRQDV�VLQ�OD�DGHFXDGD�SUHSDUDFLyQ�

/D�VLWXDFLyQ�GH�OD�FUHDFLyQ�GH�HPSOHRV�GLUHFWRV�H�LQGLUHFWRV�SXHGH�VHU�KHFKD�GH�RWUD�PDQHUD��DSOLFDQGR�ORV�VLJXLHQWHV
tQGLFHV��

(PSOHR�GLUHFWR

�����HPSOHRV�GLUHFWRV�SRU�FDGD�SOD]D�FDPD�HQ�OD�FLXGDG

�����HPSOHRV�GLUHFWRV�SRU�FDGD�SOD]D�FDPD�IXHUD�GH�OD�FLXGDG

(PSOHR�LQGLUHFWR

����HPSOHRV�LQGLUHFWRV�SRU�FDGD�HPSOHR�GLUHFWR�HQ�OD�FLXGDG

����HPSOHRV�LQGLUHFWRV�SRU�FDGD�HPSOHR�GLUHFWR�IXHUD�GH�OD�FLXGDG

$O�DSOLFDU�HVRV�tQGLFHV�D�OD�RIHUWD�GH�DORMDPLHQWR�HQ�HO�(VWDGR��REWHQHPRV�OR�VLJXLHQWH��

&8$'52�1��,,,��
(03/(2�',5(&72�(�,1',5(&72

3OD]DV�FDPDV (PSOHR
GLUHFWR

(PSOHR
LQGLUHFWR

&LXGDG�GH�0pULGD ������� [ ���� ����� [ ��� ������

5HVWR�GHO�(VWDGR ������� [ ���� ����� [ ��� �������

������ ����� ������

'H�XQD�PDQHUD��REWHQHPRV�FHUFD�GH�������HPSOHRV�GLUHFWRV��GH�OD�RWUD��������HPSOHRV�GLUHFWRV��3RU�RWUD�SDUWH��HQ�HO
VHJXQGR�FDVR��UHVXOWDQ��������HPSOHRV�LQGLUHFWRV�FUHDGRV�SRU�HO�WXULVPR�HQ�0pULGD�
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$SDUWH� GH� OD� FUHDFLyQ� GH� HPSOHR�� HO� WXULVPR�� DO� UHDOL]DUVH� HQ� ODV� UHJLRQHV� PHQRV� DYDQ]DGDV� GH� XQ� SDtV�� SXHGH
FRQYHUWLUVH�HQ�XQ�LPSRUWDQWH�IDFWRU�SDUD�PHMRUDU�OD�GLVWULEXFLyQ�UHJLRQDO�HQ�PDWHULD�GH�HPSOHR�\�GH�LQJUHVR�

/$�2)(57$�785,67,&$

$75$&7,926�785Ì67,&26��/XJDUHV�R�DFWLYLGDGHV�FRQ�FDUDFWHUtVWLFDV�TXH�PRWLYDQ�HO�GHVSOD]DPLHQWR�WHPSRUDO�GH

ORV�WXULVWDV��

(O� (VWDGR� 0pULGD� FXHQWD� FRQ� QXPHURVRV� DWUDFWLYRV� QDWXUDOHV� \
FXOWXUDOHV���(QWUH�ORV�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�GHVWDFDQ�

�� &XDWUR� SDUTXHV� QDFLRQDOHV� �6LHUUD� 1HYDGD�� 6LHUUD� /D� &XODWD�
*HQHUDO� -XDQ� 3DEOR� 5RGUtJXH]�� \� 7DSR�&DSRUWH�� FRQ� XQD
H[WHQVLyQ� GH� FHUFD� GH� �������� KD�� HQWUH� ORV� FXDOHV� GHVWDFDQ� HO
3DUTXH�1DFLRQDO� 6LHUUD� 1HYDGD�� FRQ� XQD� H[WHQVLyQ� GH� �������
KD�� HQ� HO� FXDO� VH� HQFXHQWUDQ� PiV� GH� ��� SLFRV� FRQ� DOWXUDV
VXSHULRUHV�D�ORV�������P��VREUHVDOLHQGR�HO�%ROtYDU��HO�PiV�DOWR�GH
9HQH]XHOD��FRQ�������P�� ��PiV�GH����� ODJXQDV�GH�RULJHQ�JODFLDU
�HQ�����GH�HOODV�VH�SXHGH�SUDFWLFDU�OD�SHVFD�GH�OD�WUXFKD�DUFR�LULV�
WUDtGD� GH� $PpULFD� GHO� 1RUWH� R� VHPEUDGD� DOOt� HQ� OD� GpFDGD� GH
������� � (Q� XQDV� iUHDV� VH� HQFXHQWUDQ� HVSHFLHV� DQLPDOHV� HQ
H[WLQFLyQ�� FRPR� HO� RVR� IURQWLQR� �7UHPDUFWRV� RUQDWXV��� HO� MDJXDU
�3DQWKHUD�RQFD���HO�FyQGRU�GH� ORV�$QGHV� �9XOWXU�JU\SKXV��HO�DYH
YRODGRUD� PiV� JUDQGH� GHO� PXQGR�� HO� iJXLOD� GH� FRSHWH� �2UDHWXV
LVLGRUL�� \� HO� iJXLOD� UHDO� �*HUDQRHFWXV�PHODQROHXFXV��� \� HVSHFLHV
VLQJXODUHV�GH� IORUD�FRPR�HO� IUDLOHMyQ� �(VSHOHWLD�VS����TXH�GRPLQD
HO� DPELHQWH� SDUDPHUR�� FRQ� VXV� ��� YDULHGDGHV�� XVDGR� SRU� ORV
SREODGRUHV�DQGLQRV�HQ�PiV�GH�����IRUPDV��3HUURWOHW��������&9)�
������5XWYHQ��V�I���&250(785��� �(Q�HVH�FRQMXQWR�RURJUiILFR�VH
SXHGH�SUDFWLFDU�HO�DOSLQLVPR��HQ�VXV�GLIHUHQWHV�UXWDV�\�QLYHOHV�GH�GLILFXOWDG��&KDOEDXG�=HUSD������������������FRQ
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DVFHQVLRQHV�D�3LFR�(VSHMR���/RPD�5HGRQGD����KRUDV���3LFR�(VSHMR���5HIXJLR�$OERUQR]���3LFR�%ROtYDU��5XWD�%RXUJRLQ�
:HLVV�� �� GtD��� �3LFR� (VSHMR� �� 7LPRQFLWRV� �� /D� &RQFKD� �5XWD�'RPLQJR� 3HxD�� �� GtDV�� /D�0XFX\� �� /D� &RURPRWR� �
/DJXQD�9HUGH���3LFRV�+XPEROGW�\�%RPSODQG��5XWD�&OXE�$QGLQR�9HQH]RODQR������GtDV���/RPD�5HGRQGD���7RUR��5XWD
%RXUJRLQ���-DKQ����KRUDV���/RPD�5HGRQGD���&DUD�RHVWH�GHO�IODQFR�QRUWH�GHO�3LFR�%ROtYDU����D���GtDV���/D�$JXDGD���(O
3DUDPLWR���*ODFLDU�GHO�(QFLHUUR���3LFR�%ROtYDU��5XWD�GHO�(TXLQRFFLR����GtDV���0XFXEDMt� ��0XFXxXTXH��5XWD�-DKQ�
&KDOEDXG�� �� KRUDV���(O�$JXLOD� �� /DJXQD�/RV�*XDFKHV� �� 3LFR�*DYLOiQ� �5XWD�$Q]LO�� �� KRUDV��� /D�&XODWD� �� 3DQ� GH
$]~FDU��5XWD�6LHYHUV�/DFUX]����D���GtDV���3iUDPR�GH�/RV�&RQHMRV���3LFR�&DPSDQDULR��5XWD�&KDOEDXG���+HUQiQGH]
3LHUHWWL����D���GtDV��

�� 3OD\DV�ERUGHDQGR�ODV�VDOREUHV�DJXDV�GHO�ODJR�GH�0DUDFDLER��HQ�HO�iUHD
GH�3DOPDULWR��FRQ�XQD�YDULDGD�IDXQD��HVSHFLDOPHQWH�GH�LQVHFWRV�GH�ODV
FLpQDJDV� \� DPELHQWHV� SDQWDQRVRV� GH� RULOODV� GHO� ODJR�� \� OD� YLVLyQ� GHO
UHOiPSDJR�GHO�&DWDWXPER�

�� /D�/DJXQD�GH�8UDR��GH�/DJXQLOODV��PRQXPHQWR�QDWXUDO��FRQRFLGD�SRU�OD
OH\HQGD� LQGtJHQD� \� VXV� DJXDV� FDUJDGDV� GH� VHVTXLFDUERQDWR� VyGLFR�� GH
ODV�FXDOHV�VH�REWLHQH�FORUXUR�GH�VRGLR��ELFDUERQDWR�GH�VRGLR�\�FDUERQDWR
VyGLFR�

�� $JXDV� WHUPDOHV� HQ� GLYHUVRV� VLWLRV� FRPR� HO� &HUUR� (O� 3XHEOR� �FHUFD� GH
7DED\��� &KDPD� �YtD� 6DQ� -DFLQWR��� $JXDV� &DOLHQWHV� �(MLGR��� 4XHEUDGD
/D�6XFLD� �/DV�*RQ]iOH]���HO�UtR�/DV�*RQ]iOH]� �FHUFD�GH�0HVD�%ROtYDU��
DJXDV�GHO�UtR�7RURQGR\�\�GH�6DQWD�(OHQD�GH�$UHQDOHV�

�� (O�VHFWRU�/D�$]XOLWD�\�FXHQFD�GHO�UtR�0DFKR�&DSD]��KDELWDW�QDWXUDO�GHO�RVR�IURQWLQR�\�ULFR�HQ�YDULHGDGHV�GH�EHOODV
PDULSRVDV�

(QWUH�ORV�DWUDFWLYRV�FXOWXUDOHV�VH�SXHGHQ�PHQFLRQDU�

�� (O�VLVWHPD�WHOHIpULFR�GH�0pULGD��FRQ�WHFQRORJtD�IUDQFHVD�\�VXL]D��HO�PiV�DOWR��������P��\�ODUJR�������.P��GHO�PXQGR�
LQDXJXUDGR�HQ������\�UHQRYDGR�HQ�������FRQIRUPDGR�SRU�FXDWUR�WUDPRV�R�HVWDFLRQHV��HQ�VX�WUD\HFWR�TXH�GXUD�XQD
KRUD� GH� UHFRUULGR�� 3DUWLHQGR� GH� OD� HVWDFLyQ� GH� EDVH� %DULQLWDV�� VH� OOHJD�� VXFHVLYDPHQWH�� D� ODV� (VWDFLRQHV� GH� /D
0RQWDxD� �������P���/D�$JXDGD� �������P���/RPD�5HGRQGD� �������P��\�3LFR�(VSHMR� �������P��� OD�~OWLPD��(Q�HVWD
HVWDFLyQ� HVWi� OD� HVWDWXD� GH�1XHVWUD� 6HxRUD� GH� /DV�1LHYHV�� HVFXOSLGD� HQ� &DUUDUD�� ,WDOLD�� \� SXHGH� REVHUYDUVH� HO
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PRQXPHQWR�HULJLGR�DO�/LEHUWDGRU�HQ�HO�3LFR�%ROtYDU� �������� �(Q�VX� UHFRUULGR� VH� FRQWHPSODQ�GLYHUVRV�SDLVDMHV�GH
VHOYD� QXEODGD� \� VHOYD� SUH�K~PHGD� GH� PRQWDxD�� DOJXQDV� ODJXQDV� �(O� (VSHMR�� /D� 1HJUD� \� /DV� &RORUDGDV�� \� ORV
JUDQGHV� SLFRV� GH� OD� &RUGLOOHUD�� � 'HVGH� OD� (VWDFLyQ� /RPD� 5HGRQGD� VH� SXHGH� YLVLWDU�� SRU� FDPLQRV� GH� UHFXDV�� HO
SREODGR�GH�/RV�1HYDGRV�

�� 3REODGRV�GH�WLSRORJtD�DQGLQD�HQ�VXV�GLVWLQWDV�UXWDV��HQ�OD�YtD�GHO�SiUDPR�\�FXHQFD�DOWD�GHO�UtR�&KDPD��$SDUWDGHURV�
6DQ�5DIDHO�GH�0XFXFKtHV��0XFXFKtHV��0XFXUXEi��(VFDJXH\��&DFXWH��7DED\���HQ�OD�YtD�GHO�UtR�6DQWR�'RPLQJR��6DQWR
'RPLQJR��3XHEOR�/ODQR���HQ�OD�YtD�GHO�UtR�0RWDWiQ��&KDFKRSR��7LPRWHV���HQ�OD�YtD�GH�ORV�SXHEORV�GHO�QRUWH��3LxDQJR�
/ODQR� GHO� +DWR�� 7RURQGR\��� HQ� OD� YtD� GH� ORV� 3XHEORV� GHO� 6XU� �(O� 0RUUR�� /RV� 1HYDGRV�� 6DQ� -RVp� GH� $FHTXLDV�
$FHTXLDV��6DQ�3HGUR��&DQDJXi��3XHEOR�1XHYR�GHO�6XU���HQ�OD�YtD�GH�OD�&KRUUHUD�\�HO�5tR�&DSD]��/D�$]XOLWD��-DMt�
0HVD�GH�/RV�,QGLRV��(MLGR���HQ�OD�YtD�GHO�UtR�0RFRWtHV��0HVD�%ROtYDU��6DQWD�&UX]�GH�0RUD��7RYDU��%DLODGRUHV��=HD��
DVt� FRPR� SREODGRV� WUDQVLFLRQDOHV� KDFLD� ODV� WLHUUDV� EDMDV�� HQ� OD� ]RQD� [HUyILOD� GHO� &KDPD� PHGLR� �&KLJXDUi�
/DJXQLOODV��(VWDQTXHV��\�HQ�OD�YtD�GH�OD�WLHUUD�OODQD��6XU�GHO�/DJR��3DOPDULWR��(O�9LJtD��

�� /D�FLXGDG�GH�0pULGD��IXQGDGD�HQ�������\� ODV�iUHDV�DG\DFHQWHV��FRQ�VXV�FDVDV�KLVWyULFDV� �-XDQ�$QWRQLR�3DUHGHV�
,JQDFLR�5RGUtJXH]�3LFyQ��+HUQDQGR�&HUUDGD��/HyQ�)HEUHV�&RUGHUR��$QWRQLR�5DQJHO�� -XDQ�-RVp�0DOGRQDGR�� /XLV
0DUtD�5LYDV�'iYLOD�� HWF���� FDVDV� GH� KDFLHQGD� �6DQ� -RVp� GH� /DV� )ORUHV�� /D� 9LFWRULD�� HWF����PXVHRV� �$UTXHROyJLFR�
$UTXLGLRFHVDQR�� $UWH� &RORQLDO�� $UWH� 0RGHUQR�� +LVWyULFR�5HOLJLRVR�� GHO� ,QPLJUDQWH� \� &DIp�� GH� $VWURQRPtD�� GH
&LHQFLD�\�7HFQRORJtD��HWF���� LJOHVLDV�GH�LQWHUpV��&DWHGUDO�GH�0pULGD��%HOpQ��GHO�&DUPHQ��(VWDQTXHV��HWF����SDUTXHV
�&KRUURV�GH�0LOOD��0HWURSROLWDQR��GH� OD� ,VOD��HWF���� OD�&ROXPQD�HQ�HO�3DUTXH�GH�/DV�&LQFR�5HS~EOLFDV��HULJLGD�HQ
�����

0HQFLyQ�HVSHFLDO�PHUHFHQ�HO�SDUTXH�/RV�&KRUURV�GH�0LOOD��FRQ�VX�FDVFDGD�\�VX�]RROyJLFR��HO�VHJXQGR�PiV�YLVLWDGR�HQ
9HQH]XHOD�� FRQ� VXV� ���� HVSHFLHV� DQLPDOHV�� ��� DYHV�� ���PDPtIHURV�� ��� UHSWLOHV� \� �� DUWUySRGR�� HQWUH� ORV� FXDOHV� VH
HQFXHQWUDQ���HVSHFLHV�HQ�H[WLQFLyQ��\�HO�3DUTXH�0HWURSROLWDQR�$OEDUUHJDV��FRQ�VXV����.P�GH�UHFRUULGR�\�����KD��GH
VXSHUILFLH�TXH�DOEHUJDQ�HO�PXVHR�GH�HVFXOWXUDV�DO�DLUH�OLEUH�´0DULDQR�3LFyQ�6DODVµ��

�� /DV�IHVWLYLGDGHV�IROFOyULFDV�\�UHOLJLRVDV�

• /D�3DUDGXUD�GHO�1LxR���(Q�WRGR�HO�(VWDGR��GHO����GH�HQHUR�DO���GH�IHEUHUR�

• /D�'DQ]D�GH�ORV�&KLPEDQJXHOHV�GH�6DQ�%HQLWR���(Q�3DOPDULWR�GHO����GH�GLFLHPEUH�DO���GH�HQHUR�

• /RV�*LURV�GH�6DQ�%HQLWR��HQ�7LPRWHV��GHO����GH�GLFLHPEUH�DO����GH�HQHUR
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• (O�1LxR�GH�OD�&XFKLOOD��HQ�=HD��HO����GH�HQHUR�

• /D�)LHVWD�GH�ORV�5H\HV��HQ�(MLGR��HO���GH�HQHUR�

• /RV�9DVDOORV�GH�OD�&DQGHODULD��HQ�OD�3DUURTXLD��HO���GH�IHEUHUR�

• /D�ILHVWD�GH�6DQ�,VLGUR�/DEUDGRU��HQ�WRGR�HO�(VWDGR��HO����GH�PD\R��HVSHFLDOPHQWH�HQ�/DJXQLOODV��FRQ�ORV�,QGLRV�GH
6DQ�,VLGUR�GH�/DJXQLOODV�

• /D�3DVLyQ�9LYLHQWH��HQ�/D�3DUURTXLD��7DED\��7LPRWHV�\�(MLGR��HQ�6HPDQD�6DQWD�

• /D�4XHPD�GH�-XGDV��HQ�WRGR�HO�(VWDGR�

• /DV�/RFDLQDV�GH�6DQWD�5LWD��HQ�3XHEOR�1XHYR�GHO�6XU��HQWUH�HO����\�HO����GH�PD\R�

• )LHVWD�GH�1XHVWUD�6HxRUD�GH�5HJOD��HQ�7RYDU��HO���GH�VHSWLHPEUH�

��� /DV�IHULDV�GHO�(VWDGR��HQWUH�ODV�FXDOHV�GHVWDFDQ�OD�)HULD�GHO�6RO�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��HQ�IHEUHUR�\�OD�)HULD�GH
7RYDU��HQ�VHSWLHPEUH�

��� /RV�SDUTXHV�WHPiWLFRV��HQWUH�ORV�FXDOHV�VREUHVDOHQ�/RV�$OHURV��OD�9HQH]XHOD�GH�$QWLHU�\�HO�6XHxR�GH�PLV�$EXHORV�

��� /D�DUWHVDQtD�UHJLRQDO��0pULGD�HV�XQ�HVWDGR�FRQ�P~OWLSOHV�PDQLIHVWDFLRQHV�DUWHVDQDOHV���(Q�ORV��SXHEORV�DQGLQRV�GHO
1RUGHVWH� �7DED\��/D�0XFX\��&DFXWH��0XFXUXEi��0XFXFKtHV��6DQ�5DIDHO��$SDUWDGHURV��&KDFKRSR� \�7LPRWHV��� ODV
HVSHFLDOLGDGHV�VRQ� ORV�WHMLGRV�HQ� ODQD�FUXGD�� ODV�WDOODV�HQ�PDGHUD�\�DQLPH�� OD� IDEULFDFLyQ�GH�PXHEOHV�GH�PDGHUD
U~VWLFRV�\�DOJR�GH�RUIHEUHUtD���(Q�ORV�3XHEORV�GHO�6XU��VH�WUDEDMDQ�ODV�WDOODV�HQ�PDGHUD�\�SLHGUD�\�ORV�WHMLGRV�HQ�ODQD
\� ODV� ILEUDV�GH� MXQFRV�� �(Q�(O�9DOOH��/D�$]XOLWD��(MLGR��$JXDV�&DOLHQWHV�� /RV�*XDLPDURV� \�0HVD� GHO� 7DQTXH�� VH
WUDEDMD�OD�FHUiPLFD���(Q�0pULGD��(O�9DOOH�\�/D�$]XOLWD�VH�GHVDUUROOD�OD�RUIHEUHUtD�

��� /D�JDVWURQRPtD�UHJLRQDO���3RU�GRTXLHU�HQ�HO�(VWDGR�VH�HQFXHQWUDQ�PDQLIHVWDFLRQHV�JDVWURQyPLFDV�VLQJXODUHV���ORV
SDQHV�GXOFHV��ORV�GXOFHV�DEULOODQWDGRV��ORV�HPEXWLGRV��ORV�TXHVRV�EODQGRV�\�GH�SDVWD�GXUD�\�PDGXUDGRV�� OD�WUXFKD
DKXPDGD��HO�YLQR�GH�PRUD��HWF�

��� /D�ELFHQWHQDULD�8QLYHUVLGDG�GH�/RV�$QGHV��FRQ�VXV�HGLILFDFLRQHV�\�VXV�PDQLIHVWDFLRQHV�FXOWXUDOHV�\�GHSRUWLYDV�

��� /RV�HYHQWRV�FXOWXUDOHV��FRPR�OD�%LHQDO�GH�/LWHUDWXUD��OD�)HULD�GHO�/LEUR�8QLYHUVLWDULR��HO�(QFXHQWUR�,QWHUQDFLRQDO
GH�&DQWRUtDV�,QIDQWLOHV��HO�(QFXHQWUR�/DWLQRDPHULFDQR�GH�0~VLFD�7tSLFD��HWF�
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��� /RV�HYHQWRV�GHSRUWLYRV��FRPR�OD�9XHOWD�&LFOtVWLFD�GH�7RYDU��ORV�HQFXHQWURV�GH�I~WERO�SURIHVLRQDO��ORV�HQFXHQWURV�GH
OD�/LJD�2FFLGHQWDO�GH�%DORQFHVWR�6XSHULRU��HWF�

��� 2WURV�DWUDFWLYRV��FRPR�HO�SDUTXH�GH�OD�,QGLD�&DU~��HQ�/DJXQLOODV��OD�FDSLOOD�GH�(O�7LVXUH��HQ�(O�7LVXUH��\�OD�UpSOLFD
GH�OD�FDSLOOD�GH�(O�7LVXUH��HQ�6DQ�5DIDHO�GH�0XFXFKtHV�

��� $FWLYLGDGHV�OLJDGDV�DO�WXULVPR�GH�DYHQWXUD��FRPR�HO�YHOHULVPR��HO�ND\DF�GH�WUDYHVtD��HO�YXHOR�HQ�tFDUR�\�SDUDSHQWH��\
DFWLYLGDGHV�DO�DLUH�OLEUH�FRPR�OD�SHVFD�GH�OD�WUXFKD��HQWUH�HO����GH�PDU]R�\�HO����GH�VHSWLHPEUH���HO�VHQGHULVPR�\�OD
FRQWHPSODFLyQ�GH�OD�QDWXUDOH]D�

��� 3LQWRUHVFRV�PHUFDGRV�FDPSHVLQRV��FRPR�HO�6RWR�5RVD�R�HO�0HUFDGR�3ULQFLSDO��HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�

,1)5$(6758&785$�'(�6(59,&,26��,167$/$&,21(6�<�(48,326�'(�352'8&&,21�'(�%,(1(6
<�6(59,&,26�48(�6$7,6)$&(1�/2�5(48(5,'2�325�(/�785,67$�(1�(/�'(63/$=$0,(172�<
(67$',$�(1�(/�'(67,12�(6&2*,'2�
$/2-$0,(172

/D� RIHUWD� GH� DORMDPLHQWR� KD� FDPELDGR� FRQVLGHUDEOHPHQWH� GHVGH� TXH� FRPHQ]DURQ� HQ� ����� ODV� SUHRFXSDFLRQHV� SRU
SODQLILFDU�ODV�DFWLYLGDGHV�WXUtVWLFDV�HQ�HO�(VWDGR���(Q�HIHFWR��HVH�DxR�VyOR�VH�GLVSRQtD�GH����KRWHOHV��GH�ORV�FXDOHV�VyOR
��� HVWDEDQ� FDWHJRUL]DGRV�� FRQ� XQ� WRWDO� GH� ������ SOD]DV�FDPDV� �&RUSRDQGHV�� ������� PLHQWUDV� TXH� WUHV� GpFDGDV�PiV
WDUGH��HQ�������OD�RIHUWD�GH�DORMDPLHQWR�VH�KDEtD�GLYHUVLILFDGR��FRQ�KRWHOHV��SRVDGDV��FDPSDPHQWRV�YDFDFLRQDOHV�\�XQD
VLJQLILFDWLYD�RIHUWD�GH�DORMDPLHQWR�H[WUDKRWHOHUR��UHJLVWUDGR�HQ�&RUPHWXU��TXH�LQFOXtD�D�FDVDV��FDEDxDV�\�DSDUWDPHQWRV
GH�DOTXLOHU��TXH��HQ�FRQMXQWR��VXPDED��������SOD]DV�FDPDV�
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&8$'52�1��,,,��
2)(57$�'(�$/2-$0,(172�(1�(/�(67$'2�0e5,'$

3(5Ì2'2����������
���� ���� ����

1R��+RWHOHV ������� ������� �������
1R��3OD]DV�FDPDV ������ ������ ������
1R��3RVDGDV ������� ������� �������
1R��3OD]DV�FDPDV ������� ������� �������

1RWD���1R�VH�LQFOX\H�OD�RIHUWD�GH�DORMDPLHQWR�H[WUDKRWHOHUR�

)XHQWH���&RUPHWXU���0HPRULD�\�&XHQWD������,QIRUPH�JHQHUDO�

/$�2)(57$�'(�$/2-$0,(172�3$5$�������9,67$�0É6�'(7$//$'$0(17(��6(�'(6&20321(�&202�6,*8(�

([LVWHQ�HQ�HO�(VWDGR�����KRWHOHV��FRQ�������KDELWDFLRQHV�\��������SOD]DV�FDPDV���/D�PD\RU�FRQFHQWUDFLyQ�GH�KRWHOHV�VH
HQFXHQWUD� HQ� ORV�0XQLFLSLRV� /LEHUWDGRU� �TXH� FRPSUHQGH� OD� FLXGDG� GH�0pULGD�� FRQ� ��� KRWHOHV�� ������ KDELWDFLRQHV� \
������SOD]DV�FDPDV���&DUGHQDO�4XLQWHUR��FRQ��������\��������UHVSHFWLYDPHQWH��\�$OEHUWR�$GULDQL��FRQ���������\������\
7XOLR�)HEUHV�&RUGHUR��FRQ���������\������

'H�ORV�����KRWHOHV�H[LVWHQWHV�HQ�HO�(VWDGR��VyOR����SRVHHQ�FDWHJRUL]DFLyQ�WXUtVWLFD����KRWHOHV�FRQ���HVWUHOOD����KRWHOHV
FRQ���HVWUHOODV�����KRWHOHV�FRQ���HVWUHOODV�\���KRWHOHV�FRQ���HVWUHOODV�

(Q�HO�(VWDGR�H[LVWHQ�����SRVDGDV��FRQ�������KDELWDFLRQHV�\�������SOD]DV�FDPDV��/D�PD\RU�FRQFHQWUDFLyQ�GH�SRVDGDV�VH
HQFXHQWUD� HQ� ORV�0XQLFLSLRV�/LEHUWDGRU� �FRQ����SRVDGDV�� ����KDELWDFLRQHV� \� ������ SOD]DV�FDPDV��� 6DQWRV�0DUTXLQD
�FRQ���������\�������&DPSR�(OtDV��FRQ���������\������\�5DQJHO����������\������

6H� FXHQWD� DGHPiV� FRQ� XQD� RIHUWD� UHJLVWUDGD� HQ� &RUPHWXU� FRPR� DORMDPLHQWR� H[WUDKRWHOHUR� SDUD� ������ FDPDV�
FRPSXHVWR� SRU� ���� FDVDV� \� FDEDxDV� FRQ� FDSDFLGDG� SDUD� ���� SHUVRQDV� \� ���� DSDUWDPHQWRV� FRQ� FDSDFLGDG� SDUD� ���
SHUVRQDV�

([LVWH� HQ� HO� (VWDGR� QXHYH� FDPSDPHQWRV� YDFDFLRQDOHV�� FRQ� FDSDFLGDG� SDUD� DOEHUJDU� D� ���� SHUVRQDV�� GH� ORV� FXDOHV
FXDWUR�FDPSDPHQWRV�VRQ�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�QLxRV�\�IXQFLRQDQ�VyOR�HQ�pSRFDV�GH�YDFDFLRQHV�HVFRODUHV��PLHQWUDV�TXH
ORV�RWURV�FLQFR�RSHUDQ�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR�RIUHFLHQGR�VHUYLFLR�D�QLxRV�\�DGXOWRV�



3/$1�(675$7(*,&2�$�/$5*2�3/$=2

0(5,'$��(67$'2�&203(7,7,92�����
3/$1�(675$7(*,&2�'(�'(6$552//2

',0(16,21�(&2120,&$��6HFWRU�7XULVPR

&RQYHQLR�8/$�3'96$

*UXSR�5HJLyQ��(VWUDWHJLD�\�'HVDUUROOR�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�(FRQyPLFDV�\�6RFLDOHV ,,,���

$/,0(17$&,21

(Q�HO�(VWDGR�0pULGD�IXQFLRQDEDQ�����UHVWDXUDQWHV�HQ��������(Q�HVWD�FLIUD
QR�VH�LQFOX\HQ�ODV�FDIHWHUtDV�TXH�YHQGHQ�FRPLGD�UiSLGD��HPSDQDGDV��DUHSDV�
SDVWHOHV�� HWF��� QL� ORV� TXLRVFRV� ILMRV� TXH� YHQGHQ� KDPEXUJXHVDV� \� SHUURV
FDOLHQWHV�

/D� PD\RU� FRQFHQWUDFLyQ� GH� UHVWDXUDQWHV� VH� ORFDOL]D� HQ� HO� 0XQLFLSLR
/LEHUWDGRU�� GRQGH� IXQFLRQDQ� ���� UHVWDXUDQWHV� ������� FRQ� FDSDFLGDG� SDUD
VHUYLU� D� ������ FRPHQVDOHV�� �'HVSXpV� YLHQHQ�� HQ� RUGHQ� GH� LPSRUWDQFLD�� ORV
0XQLFLSLRV� $OEHUWR� $GULDQL� ������ 7XOLR� )HEUHV� &RUGHUR� ������ 5DQJHO� �����
&DUGHQDO�4XLQWHUR�������0LUDQGD�������7RYDU������\�6XFUH������

75$163257(

(Q�0pULGD�H[LVWHQ����HPSUHVDV�GH�7UDQVSRUWH�7XUtVWLFR�7HUUHVWUH��777���XELFDGDV�WRGDV�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��DVt
FRPR� ��� OtQHDV� GH� WUDQVSRUWH� LQWUDXUEDQR� TXH� FRPXQLFDQ� D� 0pULGD� FRQ� SREODFLRQHV� WXUtVWLFDV� GHO� (VWDGR�
������(Q� OD� FLXGDG� GH�0pULGD� IXQFLRQDQ� ��� OtQHDV� GH� WUDQVSRUWH� S~EOLFR� \� ��� OtQHDV� GH� WD[L�� DVt� FRPR� �� HPSUHVDV� GH
DOTXLOHU�GH�DXWRV�VLQ�FKRIHU�

(6758&785$�'(�352'8&&,21��5(&85626�+80$126�(175(1$'26�3$5$�+$&(5�326,%/(
(/�)81&,21$0,(172�'(�/$�,1)5$(6758&785$�'(�6(59,&,26�

(035(6$6�'(�9,$-(6�<�785,602

(Q� HO� (VWDGR� 0pULGD� RSHUDQ� ��� HPSUHVDV� GH� YLDMHV� \� WXULVPR�� GH� ODV� FXDOHV� ������� RSHUDQ� FRQ� PRGDOLGDGHV
FRPELQDGDV�� ������� H[FOXVLYDPHQWH� FRPR� DJHQFLDV� GH� YLDMHV�� ������� FRPR� RSHUDGRUDV� UHFHSWLYDV� \� ������ FRPR
PD\RULVWDV�
*8,$6

(Q�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�RSHUDQ����HPSUHVDV�WXUtVWLFDV�TXH�FXHQWDQ�FRQ�JXtDV�����HPSUHVDV�FRQ�PiV�GH���JXtDV�\���
HPSUHVDV�FRQ���D���JXtDV�GLVSRQLEOHV���$GHPiV�WUDEDMDQ����JXtDV�GH�PDQHUD�LQGHSHQGLHQWH���(Q�WRWDO��HO�(VWDGR�FXHQWD
FRQ�����JXtDV�RUJDQL]DGRV�HQ�HPSUHVDV�R�DFWXDQGR�SRU�FXHQWD�SURSLD�
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/DV�PD\RUHV�HPSUHVDV�WXUtVWLFDV�FRQ�JXtDV�HQ�HO�(VWDGR�VRQ�3iUDPR�7RXUV��FRQ����JXtDV���0RQWDxD�$YHQWXUD�7UDYHOV
������1DWRXUD�������*XDPDFKL�([SHGLWLRQV������0XFX�$YHQWXUDV������\�)URQWLQR�7RXUV�����

'HO�WRWDO�GH�����JXtDV�FRQ�TXH�FXHQWD�HO�(VWDGR�0pULGD�����GRPLQDQ�HO�HVSDxRO�\�RWUR�LGLRPD�����GRPLQDQ�HO�HVSDxRO�\
GRV�LGLRPDV�DGLFLRQDOHV�\���HO�HVSDxRO�\�PiV�GH���LGLRPDV�DGLFLRQDOHV���'HO�WRWDO�����VRQ�EDFKLOOHUHV�����SURIHVLRQDOHV
XQLYHUVLWDULRV�\���WpFQLFRV�VXSHULRUHV�

(1�/26�38(%/26�'(/�3$5$02�0(5,'(f2�(67$1�',6321,%/(6�����5(&8$6�'(�08/$6�3$5$�)$&,/,7$5�(/
75$6/$'2�'(�/26�9,6,7$17(6�$�/26�38(%/26�785,67,&26�'(/�3$5$02

&&DDSSDDFFLLWWDDFFLLyyQQ��GGHHOO��UUHHFFXXUUVVRR��KKXXPPDDQQRR

(Q�0pULGD�IXQFLRQDQ�QXHYH�LQVWLWXWRV�SDUD�OD�FDSDFLWDFLyQ�GH�SHUVRQDO�YLQFXODGR�FRQ�ODV�DFWLYLGDGHV�WXUtVWLFDV��HQWUH
ORV�FXDOHV�VH�PHQFLRQDQ�HO�&ROHJLR�8QLYHUVLWDULR�+RWHO�(VFXHOD�GH�/RV�$QGHV�9HQH]RODQRV��&8+($9���ORV�,QVWLWXWRV
8QLYHUVLWDULRV�GH�7HFQRORJtD�FRQ�HVSHFLDOLGDGHV�YLQFXODGDV�DO�WXULVPR��,QVWLWXWRV�8QLYHUVLWDULRV�7HFQROyJLFRV�GH�(MLGR�
$QWRQLR� -RVp� GH� 6XFUH� \� &ULVWyEDO� 0HQGR]D��� HO� ,QVWLWXWR� 3ROLWpFQLFR� +XPEROGW� �,3+80��� HO� ,1&(�7XULVPR�� OD
$FDGHPLD�+RUL]RQWH��HWF�

683(5(6758&785$�'(�&225',1$&,21�<�35202&,21��25*$1,6026�38%/,&26�<�35,9$'26�(1&$5*$'26
'(�&21752/$5�/$�35(67$&,21�'(�/26�6(59,&,26�785,67,&26�<�$32<$5�(&2120,&$0(17(�2
*5(0,$/0(17(�$/�'(6$552//2�<�35202&,21�'(�/$�$&7,9,'$'��

(O� RUJDQLVPR� PiV� LPSRUWDQWH� UHODFLRQDGR� FRQ� HO� WXULVPR� HQ� HO� (VWDGR� HV� OD� &RUSRUDFLyQ� 0HULGHxD� GH� 7XULVPR
�&250(785���FX\D�PLVLyQ�HVWi�RULHQWDGD�D�OD�SODQLILFDFLyQ��HYDOXDFLyQ��DVHVRUtD�\�IRPHQWR�GH�OD�DFWLYLGDG�WXUtVWLFD
HQ�HO�(VWDGR�0pULGD��D�OD�YH]�TXH�DFW~D�FRPR�XQ�IDFWRU�GLQDPL]DGRU�GH�ORV�FDPELRV�VRFLDOHV�\�HFRQyPLFRV�TXH�JHQHUD�HO
WXULVPR�HQ�HO�iPELWR�HVWDWDO���2ULHQWD�OD�DFWLYLGDG�ILQDQFLD��RIUHFH�LQIRUPDFLyQ�\�DVLVWHQFLD�WpFQLFD�DO�WXULVWD��UHFRSLOD
\�RUJDQL]D�ORV�GDWRV�HVWDGtVWLFRV�UHODFLRQDGRV��SUHVHUYD�HO�SDWULPRQLR�WXUtVWLFR�HVWDWDO��SURPXHYH�\�GLYXOJD�OD�LPDJHQ
WXUtVWLFD�GHO�(VWDGR��FRQWULEX\H�D�FDSDFLWDU�\�DGLHVWUDU�DO�UHFXUVR�KXPDQR�UHODFLRQDGR�\�DGPLQLVWUD�DOJXQRV�DWUDFWLYRV
WXUtVWLFRV� FRPR� HO� 3DUTXH� /RV�&KRUURV�� HO� -DUGtQ�$FXDULR�� OD�+DFLHQGD� /D�9LFWRULD� \� ORV� &HQWURV� GH� ,QIRUPDFLyQ� \
$VLVWHQFLD�7XUtVWLFD�
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),*85$�1��,,,��
(6758&785$�25*$1,=$7,9$�'(�&250(785

-817$
',5(&7,9$

35(6,'(17(

*(5(1&,$�*(1(5$/

$6(625,$
-85Ë',&$

&2175$/25Ë$
,17(51$

*(5(1&,$�'(
35202&,Ï1�<
',98/*$&,Ï1

*(5(1&,$�'(
6(59,&,26
785Ë67,&26

*(5(1&,$�'(
3/$1,),&$&,Ï1
<�352<(&726

*(5(1&,$�'(
$'0,1,675$&,Ï1

*(5(1&,$�'(
'(6$552//2
785Ë67,&2

*(5(1&,$�'(
),1$1&,$0,(172

&250(785�KD�MXJDGR�\�MXHJD�XQ�SDSHO�PX\�LPSRUWDQWH�HQ�HO�ILQDQFLDPLHQWR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD
GH�VHUYLFLRV�WXUtVWLFRV�HQ�HO�(VWDGR��HQ�VXV�GLIHUHQWHV�PRGDOLGDGHV���SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ��UHPRGHODFLyQ�\�DPSOLDFLyQ�GH
SRVDGDV��FDEDxDV��SDUTXHV�UHFUHDWLYRV��HVWDEOHFLPLHQWRV�GH�DJURWXULVPR�\�HFRWXULVPR��GH�VDOXG��IRONORUH�\�JDVWURQRPtD�
DVt� FRPR� SDUD� OD� DGTXLVLFLyQ� GH� PRELOLDULR� \� HTXLSRV� QHFHVDULRV� SDUD� KRWHOHV�� SRVDGDV� \� RWURV� HVWDEOHFLPLHQWRV
WXUtVWLFRV�� \�� ILQDOPHQWH�� SDUD� OD� DGTXLVLFLyQ� GH� YHKtFXORV� SDUD� HO� 7UDQVSRUWH� 7XUtVWLFR� 7HUUHVWUH�� HQ� PRQWRV� GH
ILQDQFLDPLHQWR� VXSHULRUHV� D� ORV� ��� PLOORQHV� GH� EROtYDUHV�� FRQ� ��� DxRV� GH� SOD]R� ��� PXHUWRV� R� GH� JUDFLD� \� ��� GH
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DPRUWL]DFLyQ��\�����GH�LQWHUpV��VDOYR�HQ�ODV�PRGDOLGDGHV�GH�ILQDQFLDPLHQWR�DO�WUDQVSRUWH�\�D�OD�GRWDFLyQ�GH�PRELOLDULR
\�HTXLSR��HQ�ODV�TXH�HO�SOD]R�FDPELD�GH���D���ô�DxRV�

&250(785� KD� RWRUJDGR� FUpGLWRV� DO� VHFWRU� SRU� XQ� PRQWR� GH� %V�� �������������� GXUDQWH� HO� SHUtRGR� ����������
GLVFULPLQDGR�FRPR�VLJXH��

&8$'52�1�,,,��
&5(',726�2725*$'26�325�&250(785

���������
$xR 0RQWR�GH�ILQDQFLDPLHQWR��%V��

���� ������������

���� ������������

���� ������������

���� ������������

���� �����������

���� �����������

���� �����������

���� �����������

)XHQWH����&250(785��*HUHQFLD�GH�)LQDQFLDPLHQWR

/D�PD\RU�SDUWH�GH�ORV�FUpGLWRV�VH�KDQ�RWRUJDGR�D�DJHQWHV�WXUtVWLFRV�GH� ORV�0XQLFLSLRV�/LEHUWDGRU��6DQWRV�0DUTXLQD�
&DPSR�(OtDV��5DQJHO��&DUGHQDO�4XLQWHUR�\�6XFUH��TXH��HQ�FRQMXQWR��UHSUHVHQWDQ�XQ�����GHO�WRWDO�GHO�ILQDQFLDPLHQWR
FRQFHGLGR�HQ�HO�(VWDGR�0pULGD�
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WXULVWDV� QR� HV� LQIHULRU� D� �������� \� D� SDUWLU� GH� ������ GH� XQ� PLOOyQ�� � (VWH� DXPHQWR� WDQ� VLJQLILFDWLYR� VH� GHELy�
SUREDEOHPHQWH��D�OD�IXHUWH�GHYDOXDFLyQ�TXH�VXIULy�HO�EROtYDU�GHVGH�������OR�TXH�DEDUDWy�HO�SDtV�IUHQWH�DO�H[WUDQMHUR�\
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SDUWLU�GH�DOOt��IXQFLRQy�GH�PDQHUD�SDUFLDO���(Q������HO�7HOHIpULFR�QR�RSHUy�GXUDQWH�ORV�PHVHV�GH�RFWXEUH�D�QRYLHPEUH�

&8$'52�1��,,,��
180(52�'(�785,67$6�75$163257$'26�325�(/�6,67(0$�7(/()(5,&2�'(�0(5,'$�

�3(5Ì2'2����������
$xR 1R��GH�7XULVWDV

���� �������

���� �������

���� �������

���� �������

���� ��������

���� ��������

���� �

���� �

���� ��������

���� ��������

)XHQWH����&250(785

(O�PD\RU�Q~PHUR�GH�WXULVWDV�LQJUHVD�DO�(VWDGR�GXUDQWH�ODV�WHPSRUDGDV�DOWDV��HV�GHFLU��HQ�ODV�IHFKDV�FRUUHVSRQGLHQWHV
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8Q�PD\RU� GHWDOOH� GH� ORV� PHVHV� GH� LQJUHVR� GH� WXULVWDV� DO� (VWDGR� SDUD� HO� SHUtRGR� ����������� OR� HQFRQWUDPRV� HQ� HO
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1DYLGDG�\�ORV�PHVHV�GH�MXQLR�D�MXOLR�
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VLJQLILFDWLYD�GHELGR�D�OD�SUHVHQFLD��HQ�JUDQ�SURSRUFLyQ��GHO�JUXSR�IDPLOLDU���(VWR�VH�FRUURERUD�DO�GHVWDFDU�OD�SURSRUFLyQ
GH�����GH�FDVDGRV�HQ�FRQWUD�GH�����GH�VROWHURV�
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YDFDFLRQHV��������VH�DORMy�SUHIHULEOHPHQWH�HQ�KRWHOHV��������HQ�FDVDV�GH�IDPLOLDV�\�DPLJRV�������\�HQ�SRVDGDV��������
UHVSRQGLy� SDUD� VX� HOHFFLyQ� GHO� GHVWLQR� WXUtVWLFR� D� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GH� DPLJRV� \� IDPLOLDUHV� ������ \� D� VX� SURSLD
H[SHULHQFLD� HQ� YLVLWDV� DQWHULRUHV� ������� \� YLVLWy� HQ� HO� (VWDGR�� SUHIHULEOHPHQWH� � HO� 3DUTXH� GH� /RV� &KRUURV� GH�0LOOD
������� /D�9HQH]XHOD� GH�$QWLHU� ������ /RV�$OHURV� ������ HO� 7HOHIpULFR� ������ \� HO�0HUFDGR�3ULQFLSDO� ������ DVt� FRPR� ORV
FHQWURV�SREODGRV�GH�$SDUWDGHURV�������-DMt�������0XFXFKtHV�������(O�9DOOH�/D�&XODWD������\�6DQWR�'RPLQJR������

(O�WXULVWD�WXYR�XQ�JDVWR�SURPHGLR�GLDULR�GH�%V���������HQ������\�GH�%V���������HQ������
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&8$'52�1��,,,���
*$6726�()(&78$'26�325�785,67$6�<�3520(',2�'(�',$6�325�3(50$1(1&,$

�����<�����
7RWDO 7XULVWD

1DFLRQDO
7XULVWD

([WUDQMHUR

����

*DVWR�SRU�WXULVWD�GXUDQWH�HVWDGtD ������ ������ ������

*DVWR�GLDULR�SRU�WXULVWD ������ ������ ������

'tDV�SHUPDQHQFLD�SRU�WXULVWD ���� ���� ����

����

*DVWR�SRU�WXULVWD�GXUDQWH�HVWDGtD ������� ������ �������

*DVWR�GLDULR�SRU�WXULVWD �������� ������ ��������

'tDV�SHUPDQHQFLD�SRU�WXULVWD ��� � �

)XHQWH����&250(785��*HUHQFLD�GH�3ODQLILFDFLyQ�\�3UR\HFWRV�
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0$75,=�)2/$�'(/�6(&725�785,602�(1�(/�(67$'2�0(5,'$

)257$/(=$6 /,0,7$&,21(6
• 5LFR�LQYHQWDULR�DWUDFWLYRV�QDWXUDOHV�\

FXOWXUDOHV
• 'HVWLQR�WXUtVWLFR�GH�PRQWDxD�GH�LPSRUWDQFLD
• $SR\R�JXEHUQDPHQWDO�DO�GHVDUUROOR�GHO�VHFWRU
• ([LVWHQFLD�GH�XQ�RUJDQLVPR�GH�SODQLILFDFLyQ

�&250(785�

• 'LILFXOWDGHV�GH�DFFHVR�DO�(VWDGR�\�D�DOJXQRV
DWUDFWLYRV�HQ�DOJXQDV�pSRFDV�GHO��DxR

• 3UREOHPDV�GH�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GH
UHFHSFLyQ�GH�WXULVWDV��SRU�IDOWD�GH�FRQWURO�GH
OD�FDOLGDG�GH�ORV�VHUYLFLRV�

• %DMR�QLYHO�GH�YLVLWDQWHV�PD\RUHV�GH����DxRV�
OLPLWDQGR�HO�WXULVPR�GH�VDOXG

• 3UREOHPDV�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV
HVSHFLDOL]DGRV

• 3UREOHPDV�GH�FRQFLHQWL]DFLyQ�FLXGDGDQD�GH
OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�DFWLYLGDG

2325781,'$'(6 $0(1$=$6
• 'HYDOXDFLyQ�JUDGXDO�GH�OD�PRQHGD
• 'HVWLQR�WXUtVWLFR�UHODWLYDPHQWH�EDUDWR
• 3RVLELOLGDGHV�GH�GHVDUUROOR�GH�FLHUWRV

VHJPHQWRV
• 5HODQ]DPLHQWR�GHO�GHVWLQR�HQ�HVWDGRV�\�SDtVHV

YHFLQRV
• $SURYHFKDPLHQWR�GHO�WXULVPR�GH�ILQ�GH

VHPDQD
• 0HMRUDPLHQWR�GHO�FRQRFLPLHQWR�GHO�SDWULPRQLR

VHFWRULDO
• 5HODQ]DPLHQWR�GHO�VLVWHPD�WHOHIpULFR�

PHMRUDQGR�VX�HQWRUQR�HVFHQRJUiILFR�\
DFWLYLGDGHV�DVRFLDGDV

• 3URIXQGL]DFLyQ�GH�OD�FULVLV�HFRQyPLFD
QDFLRQDO

• 'HWHULRUR�GHO�DPELHQWH�\�GHO�SDWULPRQLR
QDWXUDO�GHO�(VWDGR

• $JXGL]DFLyQ�GH�FRQIOLFWRV�HVWXGLDQWLOHV�HQ
OD�FLXGDG�GH�0pULGD

• 6REUHFDUJD�GH�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV
• 5LHVJR�FUHFLHQWH�GH�HIHFWRV�LQGHVHDEOHV

�HPERWHOODPLHQWR�GHO�WUiILFR��FRQVXPR�\
WUiILFR�GH�GURJDV��SUROLIHUDFLyQ�GH
HQIHUPHGDGHV�GH�WUDQVPLVLyQ�VH[XDO�
DXPHQWR�GH�OD�GHOLQFXHQFLD�MXYHQLO�
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/$�9,6,21�$/�����

/D� LPDJHQ� GHVHDEOH� GH� GHVDUUROOR� GH� XQD� DFWLYLGDG� HQ� XQ� FLHUWR� KRUL]RQWH� GH� WLHPSR� QR� SXHGH� VHU� FRQVWUXLGD� VLQ
FRQVLGHUDU�ORV�HOHPHQWRV�FRQVWLWX\HQWHV�GH�OD�VLWXDFLyQ�DFWXDO�\�GHO�PDUFR�TXH�FRQGLFLRQD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�VHFWRU�
3DUWH�GH�HVD�FRQGLFLyQ�IXH�FXPSOLGD�D�OR�ODUJR�GHO�SUHVHQWH�HVWXGLR��(Q�HO�WDOOHU�GH�WUDEDMR�FRQ�ORV�HVSHFLDOLVWDV��D�TXH
KLFLPRV�UHIHUHQFLD��VH�SODQWHy�HO�GLVHxR��HQ�OtQHDV�JUXHVDV��GH�FyPR�VHUtD�HO�VXEVHFWRU�HQ�0pULGD�GHQWUR�GH�GRV�GpFDGDV�
VL� �VH�PLQLPL]DUDQ�ODV� OLPLWDFLRQHV�\�DPHQD]DV�TXH�VH�FLHUQHQ�VREUH�HO� FRPSRUWDPLHQWR�GHO�VXEVHFWRU��\�TXH� IXHURQ
H[SOLFDGDV�FRQ�FLHUWR�GHWDOOH�HQ�OD�SDUWH�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�PpWRGR�)2/$��)RUWDOH]DV��2SRUWXQLGDGHV�
/LPLWDFLRQHV�\�$PHQD]DV��

$KRUD�QRV�GHWHQGUHPRV�HQ�ORV�HOHPHQWRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�9LVLyQ�DO������GHO�VXEVHFWRU�WXULVPR�HQ�HO�HVWDGR�0pULGD�

9HPRV�DO�WXULVPR�HQ�0pULGD�SDUD�HO�DxR������R�HQ�XQD�YLVLyQ�GH�ODUJR�SOD]R��FRQ�ODV�VLJXLHQWHV�FDUDFWHUtVWLFDV�

♦ /D�DFWLYLGDG�SUHVHQWD�XQD�GLVWULEXFLyQ�XQ�SRFR�PiV�DUPyQLFD�HQ�WRGR�HO�WHUULWRULR�GHO�HVWDGR�GH�OR�TXH�DFWXDOPHQWH
HV��$FWXDOPHQWH�HO�WXULVPR�VH�FRQFHQWUD�PD\RUPHQWH�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�\�HQ�VXV�DOUHGHGRUHV��DVt�FRPR�HQ�HO
HMH�GH�OD�UXWD�0pULGD��0XFXFKtHV��$SDUWDGHURV��3LFR�GHO�$JXLOD��6H�REVHUYD�XQD�FLHUWD�LQGXFFLyQ�HQ�RWUDV�iUHDV�SRU
OD� GLVWULEXFLyQ� ~OWLPD� GHO� ILQDQFLDPLHQWR� TXH� RWRUJD� &250(785� D� OD� DFWLYLGDG�� RWRUJDQGR� SUpVWDPRV� D� ODV
DFWLYLGDGHV�FXPSOLGDV�HQ�DOJXQRV�PXQLFLSLRV�FRPR�6XFUH��1R�REVWDQWH��KD\�TXH�FRQWLQXDU�HQ�HVD�HVWUDWHJLD�SDUD
EHQHILFLDU�DOJXQRV�PXQLFLSLRV�FRQ�SRWHQFLDOLGDGHV�WXUtVWLFDV��FRPR�$OEHUWR�$GULDQL��=HD��7XOLR�)HEUHV�&RUGHUR��HWF�

♦ /D� DFWLYLGDG� VH� KD� FRQYHUWLGR� HQ� XQR� GH� ORV� SULQFLSDOHV� PRWRUHV� GHO� GHVDUUROOR� HFRQyPLFR� HVWDWDO�� HQ
FRUUHVSRQGHQFLD�FRQ�OD�DOWD�SULRULGDG�TXH�VH�OH�RWRUJD�HQ�ODV�PDQLIHVWDFLRQHV�RILFLDOHV�

♦ (O�(VWDGR�� \� HQ� SDUWLFXODU� OD� FLXGDG� GH�0pULGD�� KD� FRQVROLGDGR� ODV� YtDV� GH� DFFHVR� H[LVWHQWHV�� WDQWR� YLDOHV� FRPR
DpUHDV��(O�DHURSXHUWR�GH�(O�9LJtD�VH�KD�HVWDEOHFLGR�FRPR�DHURSXHUWR�LQWHUQDFLRQDO�\�HO�GH�0pULGD�FRPR�DHURSXHUWR
QDFLRQDO��(Q�ORV�GRV�FDVRV�KDQ�PHMRUDGR�ORV�VLVWHPDV�GH�VHJXULGDG�DpUHD�\�OD�LQIUDHVWUXFWXUD�GH�VHUYLFLRV��6H�KDQ
DELHUWR�QXHYDV�YtDV�GH�DFFHVR�WHUUHVWUH��TXH�FRPXQLFDQ�FRQ�OD�UXWD�KDFLD�/D�&XODWD��7XFDQt�\�0DUDFDLER��\�KDFLD
ORV� 3XHEORV� GHO� 6XU�� (VWi� HQ� IXQFLRQDPLHQWR� R� HQ� HMHFXFLyQ� OD� YtD� IpUUHD� SRU� OD� UXWD�0pULGD�� (O� 9LJtD�� 7XFDQt�
1XHYD�%ROLYLD��$UDSXH\��0RWDWiQ��0RQD\��%DUTXLVLPHWR��(VWi�HQ�RSHUDFLyQ�XQ�KHOLSXHUWR�HQ�OD�FLXGDG�GH�0pULGD�

♦ (VWi�HQ�YtDV�GH�HMHFXFLyQ�HO�UHVFDWH�GHO�FDVFR�KLVWyULFR�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��FRQ�VX�]RQD�SHDWRQDO�\�XQ�VLVWHPD
GH�WUDQVSRUWH�PDVLYR��TXH�FRPXQLTXH�D�/D�+R\DGD�FRQ�HO�FHQWUR�GH�OD�FLXGDG�GH�0pULGD��/D�3DUURTXLD�\�(MLGR�
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♦ (O� HVWDGR� 0pULGD� VH� KD� FRQYHUWLGR� HQ� XQ� LPSRUWDQWH� GHVWLQR� WXUtVWLFR� QDFLRQDO� FRQ� HO� GHVDUUROOR� SOHQR� GHO
HFRWXULVPR�R�WXULVPR�GH�REVHUYDFLyQ���HO�DJURWXULVPR��XWLOL]DQGR�ODV�UXWDV�GHO�FDIp��OD�FDxD�GH�D]~FDU��HO�FDFDR��OD
SDSD��ODV�KRUWDOL]DV��OD�IORULFXOWXUD�\�OD�KRUWLFXOWXUD���HO�WXULVPR�GH�VDOXG��XWLOL]DQGR�ySWLPDPHQWH�ODV�LQVWDODFLRQHV
GH� VDOXG� SDUD� FKHTXHRV� JHQHUDOHV�� GH� VSD�� PHGLFLQD� QDWXUDO� \� GH� DJXDV� WHUPDOHV��� HO� WXULVPR� HGXFDWLYR
�HVSHFLDOL]DGR�HQ�HO�DSUHQGL]DMH�GH�LGLRPDV��WDQWR�GHO�HVSDxRO�FRPR�GH�LGLRPDV�H[WUDQMHURV���HO�WXULVPR�GH�DYHQWXUD
�DQGLQLVPR��SDUDSHQWH��HWF���\�HO�WXULVPR�GH�VHQGHULVPR�\�GH�SHVFD�GH�WUXFKDV���/D�YRFDFLyQ�GH�WXULVPR�GH�PRQWDxD
SUHGRPLQDQWH� HQ� OD� UHJLyQ� KD� DOFDQ]DGR� XQ� PD\RU� GHVDUUROOR� FRQ� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� XQD� LQIUDHVWUXFWXUD
DGHFXDGD�GH�DORMDPLHQWR��GH�JXtDV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�XQD�JDVWURQRPtD�GH�H[FHOHQFLD�

♦ /D�FLXGDG�GH�0pULGD�VH�KD�FRQYHUWLGR�HQ�OD�FDSLWDO�QDFLRQDO�R�HQ�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�FHQWURV�GH�GHVDUUROOR�GH�ODV
VLJXLHQWHV� DFWLYLGDGHV�� EDViQGRVH� HQ� VXV� FRQGLFLRQHV� QDWXUDOHV� R� HQ� � ODV� SRWHQFLDOLGDGHV� JHQHUDGDV� SRU� OD
LQYHVWLJDFLyQ�R�OD�SUiFWLFD�TXH�GH�RUGLQDULR�DOOt�VH�FXPSOHQ��FHQWUR�GH�FRQYHQFLRQHV�GH�9HQH]XHOD�HQ�OD�PRQWDxD�
FHQWUR� GH� FLHQFLDV� HQ� ODV� iUHDV� GH� ,QJHQLHUtD� GH� 6LVWHPDV� \� &RPSXWDFLyQ�� ,QJHQLHUtD� 4XtPLFD�� 0DWHPiWLFDV�
1HXURORJtD�H�,QJHQLHUtD�)RUHVWDO��FHQWUR�GH�GHVDUUROOR�GH�OD�LQGXVWULD�QDFLRQDO�GH�FRPSXWDFLyQ��FHQWUR�GH�HVWXGLRV
DPELHQWDOHV��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�PHGLFLQD�DOWHUQDWLYD��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�WXULVPR�HQ�9HQH]XHOD�\�HO�&DULEH�
FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�MDUGLQHUtD��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�LGLRPDV�H[WUDQMHURV�\�GH�HVSDxRO��FHQWUR�GH�HVWXGLRV�GH�OD
VRFLRORJtD� GH� OD� UHOLJLyQ�� FHQWUR� GH� HVWXGLRV� GH� FXOWLYRV� DJUtFRODV� VHPLSHUPDQHQWHV� �FDIp�� FDFDR�� SOiWDQR��� GH
KRUWLFXOWXUD��IORULFXOWXUD�\�DFXLFXOWXUD��FHQWUR�GH�ORV�FXOWLYRV�KLGURSyQLFRV��FDSLWDO�GH�ODV�DUWHV�PDUFLDOHV��FDSLWDO
GHO� I~WERO�� FDSLWDO�GH� OD� IHULD�GHO� OLEUR�XQLYHUVLWDULR�� FDSLWDO� GHO� IHVWLYDO� GHO� WHDWUR�XQLYHUVLWDULR�� FDSLWDO� GHO� FLQH
YHQH]RODQR��

�����������������������������������������������
2  Cada uno de estas condiciones está relacionada con actividades que se cumplen o pueden cumplirse en la ciudad de Mérida y en el estado Mérida. La ciudad de
Mérida posee el centro de convenciones Mucucharastí y el Complejo cultural Tulio Febres Cordero para la realización de convenciones, a la vez que la ciudad ofrece un
marco grato para tales actividades. Algunas escuelas de la Universidad de Los Andes han creado ciertas ventajas competitivas dentro de la estructura universitaria
nacional y pueden ser reforzadas para convertirlas en líderes reales, tales como ciertas especialidades de Ingeniería, Ciencias, Neurología, Matemáticas y Ciencias
Ambientales. Habiendo definido claramente la primacía, es necesario promover la formación de aglomeraciones de industrias y actividades de servicio relacionados
(Clusters), lo que crearía ciertas economías de escala. Hay otras áreas, como la de la sociología de la religión y de ciertos cultivos agrícolas (de importancia en el estado
y en la región andina) que debería apenas organizarse, induciendo la creación de estudios especializados en la ULA. Es conocido que en el estado conviven varias
religiones y cultos que pudieran ser objeto de investigación académica, tal como sucede en Lovaina, Bélgica. Mérida es centro de formación de la Iglesia Católica, aparte
de la existencia de una jerarquía eclesiástica que refuerza tal propósito. Existen, además, museos e iglesias que dan una imagen adecuada. Lo mismo puede decirse de
los centros religiosos de otra fe distinta a la católica que funcionan en Bailadores y la Azulita y en la propia ciudad de Mérida. Por ejemplo, allí se han desarrollado
rápidamente los centros de práctica y reflexión budista. En el área agrícola, en el estado funcionan en la ULA varios centros de experimentación agrícola, así como en el
FONAIAP. Contamos con bancos de germosplasma en cacao y somos líderes en la producción de horticultura de piso alto, de papa y en truchicultura, de allí que sea
necesario, con la ayuda de FUNDACITE-Mérida, intensificar los esfuerzos de investigación y de creación de grupos y centros relacionados. Desde hace algunos años se
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♦ (O�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�=RQD�/LEUH�&XOWXUDO��&LHQWtILFD�\�7HFQROyJLFD�GH�0pULGD��=2/&&<7��GHEHUtD�FRQWULEXLU�GH
PDQHUD�GHFLVLYD�D�FRQVROLGDU�ODV�YHQWDMDV�TXH�RIUHFH�0pULGD�HQ�HO�iUHD�GHO�WXULVPR�

/26�*5$1'(6�2%-(7,926�$�$/&$1=$5�3$5$�(/�����

/D� HYROXFLyQ� GH� OD� VLWXDFLyQ� DFWXDO� GHO� WXULVPR�PHULGHxR� VH� SURGXFLUi� GH� DFXHUGR� FRQ� VX� SURSLD� GLQiPLFD�� 3HUR� VL
TXHUHPRV� LQGXFLU� HO� FDPELR� GH� DFXHUGR� FRQ� OD� LPDJHQ� GHVHDEOH� TXH� WHQHPRV� GHO� VXEVHFWRU� SDUD� HO� DxR� ������ HV
QHFHVDULR�HMHFXWDU�DOJXQRV�SURJUDPDV�\�SUR\HFWRV�UHODFLRQDGRV��OR�TXH�FRUUHVSRQGH�D�OD�HVWUDWHJLD�GH�GHVDUUROOR�GH�OD
DFWLYLGDG�

'H�OD�GLVFXVLyQ�HQ�HO�7DOOHU�GH�7UDEDMR�FRQ�HVSHFLDOLVWDV��KHPRV�GHWHFWDGR�OD�QHFHVLGDG�GH�HMHFXWDU�DFFLRQHV�FRQFUHWDV
�SUR\HFWRV��HQ�YDULRV�SURJUDPDV�SDUD�FXPSOLU�ORV�REMHWLYRV�SULQFLSDOHV�SURSXHVWRV��

���� 0HMRUDU� OD� FRPSHWLWLYLGDG� GHO� 6HFWRU� 7XUtVWLFR� GHO� HVWDGR� 0pULGD� HQ� HO
PHUFDGR� � QDFLRQDO� H� LQWHUQDFLRQDO� �FRQ� HVSHFLDO� pQIDVLV� HQ� ODV� ,VODV� GHO
&DULEH��

���'LYHUVLILFDU�OD�RIHUWD�WXUtVWLFD�GHO�(VWDGR�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ha venido desarrollando, de manera espontánea, el establecimiento de centros de estudio de idiomas extranjeros, que deberán ser reforzados con una participación más
audaz de la Escuela de Idiomas de la ULA. Algo similar puede decirse con respecto a los estudios de turismo, liderizados por el Hotel Escuela de Mérida y de algunos
institutos de educación superior públicos y privados. En tal sentido sería importante combinar esfuerzos en tal área, con la participación más activa de las distintas
Escuelas de la facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la ULA. En el área de la cultura se debería rescatar las iniciativas que en tiempo atrás se realizaban en
relación con el teatro universitario, el cine nacional y las cantorías y coros universitarios. Deberá, además, reforzarse las actividades relacionadas con la Bienal de
Literatura de Mérida y el Festival del Libro Universitario. En cuanto al deporte, deberán aprovecharse las ventajas que ofrece Mérida para la realización de eventos
internacionales de Fútbol, Ciclismo y Artes Marciales. En el área de Jardinería y floricultura, acorde con el desarrollo de la floricultura regional, deberá rescatarse el
Orquidiario del Parque La Isla y apoyar a la Escuela de Jardinería “Jesús Hoyos” de reciente creación.
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E.T.1 Centro de
Documentación Turística

• Difundir la oferta de servicios
turísticos y áreas de atracción

Municipio
Libertador

X 5 CORMETUR

E.T.2 Producción y Difusión de
Estadísticas del Sector

• Mejorar la planificación del sector
y el diseño de políticas

Municipio
Libertador

X 30 CORMETUR, ULA,
FACES, Instituto de
Estadística y
Computación

E.T.3 Cursos de Formación
para el Personal
Dedicado al Turismo

• Capacitar recurso humano.
• Mejorar la atención al turista

Todo el Estado
Mérida

X X X 250 CORMETUR, INCE,
ULA, y otros
organismos

E.T.4 Organo de Fiscalización
de la Calidad del
Servicio Turístico

• Garantizar la calidad del servicio
turístico

Municipio
Libertador

X 60 CORMETUR,
CORPOTURISMO

E.T.5 Redimensionamiento del
Centro de Convenciones
Mucucharastí

Municipio
Libertador

X 300 CORMETUR,
Sector Privado

E.T.6 Definición de Rutas de
Agroturismo

• Promover el agroturismo.
• Diversificar las áreas de

atracción turística

Todo el Estado X 6 CORMETUR, ULA,
Hotel Escuela

E.T.7 Estudio sobre el
Desarrollo del
Ecoturismo en Mérida

• Promover el agroturismo.
• Diversificar las áreas de

atracción turística

Todo el Estado X 10 CORMETUR, ULA,
Hotel Escuela

E.T.8 Estudio sobre el
desarrollo del turismo de
salud en Mérida

Todo el Estado X 10 CORMETUR, ULA,
Hotel Escuela

E.T.9 Proyecto de Desarrollo
Laguna de Urao

• Rescatar área de atracción
turística

Lagunillas, Estado
Mérida

X 200 CORMETUR,
Alcaldía del
Municipio Sucre

E.T.10 Proyecto de Apoyo a
Ferias Agrícolas

• Diversificar la oferta turística
• Promover el agroturismo

Todo el Estado X 100 CORMETUR,
Alcaldías

E.T.11 Ruta del Arte • Diversificar la oferta turística Todo el Estado X Ver área de cultura CONAC, Gobierno
Regional

E.T.12 Proyecto Semana de
Mérida

• Incrementar el flujo de turistas en
temporada baja

Municipio
Libertador

X X X 80 CORMETUR,
Sector Privado,
Alcaldía
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E.T.13 Bus Turístico Urbano y
Suburbano

• Educar e identificar a los turistas
sobre la historia de los sitios de
interés turístico

Municipio
Libertador

X X X 600 CORMETUR,
Sector Privado

E.T.14. Festival de Cine y Teatro
Nacional e Internacional

• Incrementar el número de
turistas

• Dar a conocer a Mérida y a la
región alrededor del Mundo

Municipio
Libertador

X X X 1.000 CORMETUR, ULA,
Sector Privado

E.T.15. Festival Libro
Universitario

• Incrementar el número de
turistas

• Dar a conocer a Mérida y a la
región alrededor del Mundo

Municipio
Libertador

X 80 ULA

E.T.16. Bienal de Literatura • Incrementar el número de
turistas

• Dar a conocer a Mérida y a la
región alrededor del Mundo

Municipio
Libertador

X 80 ULA, Gobernación

E.T.17. Festival de Artesanía
Popular

• Promover la artesanía merideña
• Atraer turistas

Municipio
Libertador

X 600 CORMETUR

E.T.18. Festival de la Imagen
Fotográfica de la
Naturaleza

• Dar a conocer las bellezas
naturales del Estado

• Diversificar la oferta turística

Municipio
Libertador

X X X 120 CORMETUR

E.T.19 Animación de Calle • Profundizar acciones de calle
con mimos, estatuas vivientes,
malabaristas, etc.

Municipio
Libertador

X X X 30 CORMETUR

E.T.20 Definición rutas “Mérida
a Pie”. “Mérida en bici”.

• Promover el turismo de aventura
y ecológico

Municipio
Libertador

X 100 CORMETUR (Rol
Coordinador)

E.T.21 Fortalecimiento de
Infraestructura
• Aeropuertos
• Terminales
• Patrimonio

Histórico
• Ruta del Arte

• Facilitar el acceso de turistas a la
región.

• Rescatar el patrimonio cultural e
histórico

Varios Municipios X X X Ver área de infraestructura
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